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Sammanfattning

Hela Méanniskan Huddinge-Botkyrka-Salem (HBS) ar en social idéburen ideell organisation, som funnits
i Over 40 ar. Var organisation fick medel fran ESF-radet i Stockholm for forstudien Kvinna infér arbete
och studien har genomforts under perioden januari-juni ar 2021. Europeiska socialfonden (ESF) ar EU:s
viktigaste verktyg for att skapa fler och béttre jobb och Svenska ESF-radet férvaltar fonden i Sverige.
Studien Kvinna infér arbete speglar trosklar in till arbetsmarknaden for grupper av utrikes fodda
kvinnor och vilka insatser som kan finansieras via ESF+ ar 2021-2027 for att minska trosklarna. Kvinna
infér arbete belyser tva teman inom ESF+: Ekonomisk utsatthet och Etablering pa arbetsmarknaden i
relation till de jamstalldhetspolitiska malen i Sverige. Férstudien har dokumenterats i en huvudrapport
och ett antal delrapporter varav den hir Projektéversikten dr en. Oversikten presenterar utvalda
projekt med relevans for ESF+ som kan fungera som inspiration for olika aktorer i civilsamhallet samt
andra organisationer. Projekten presenteras i en modell dar vi tagit med variabler som: malgruppens
inflytande, insatsmix, jamstalldhet, tillganglighet och 6verférbarhet. Lirdomar presenteras fran alla
programperioder i ESF sedan Sverige blev medlemmar i EU ar 1995: Vad kan vi se har givit resultat for
grupper av utrikes fodda kvinnor utifrdn beprévad praktik och beprévade erfarenheter? Analyserna
visar pad ett antal generiska inslag i de framgangsrika projekt som genomférts. Oavsett om de
genomforts i urbana miljoer eller i glesbygd. Oavsett om de genomférts i kommuner med en hog eller
Iag andel utrikes fodda kvinnor. Egenmakt, kvinnogrupper, halsofrimjande, starkt humankapital och
arbetsmarknadsndra insatser ar aterkommande inslag som gor skillnad. Kunskaper om malgruppen,
genusperspektiv, skraddarsydda aktiviteter for individer, samordning, lokala partnerskap och langden
pa insatserna ar andra inslag for framgang. Kvinna in i Sverige, ett ESF-projekt som avslutas hosten ar
2021, visar vagen framat och ar resultatet av en nationell utlysning. Internationella Kvinnoféreningen
i Malmo som drivit en rad framgangsrika projekt under decennier kan fungera som férebild foér andra
idéburna ideella organisationer. Sammanfattningsvis visar projektéversikten att antalet projekt som
har ett genusmedvetet och intersektionellt perspektiv behéver 6ka vésentligt fér att kunna pdaverka
strukturella och organisatoriska trésklar in till arbetsmarknaden for grupper av utrikes fodda
kvinnor. ESF+ kan inte kompensera fér den ojémstdlldhet och ojdimlikhet som finns i de
arbetsmarknadspolitiska insatserna Ddremot kan fonden, precis som tidigare, fungera som stéd for
att utveckla metoder och arbetssdtt. Insatserna som vénder sig till grupper av utrikes fédda kvinnor

behéver differentieras for att nG malgrupper med vitt skilda bakgrunder, villkor och férutséttningar.
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INLEDNING OCH LASANVISNINGAR

HELA MANNISKAN HUDDINGE-BOTKYRKA-SALEM

Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem (HBS)4r en social idéburen ideell organisation, som funnits
i 6ver 40 ar. Grunden for vart arbete ar var tro pa alla manniskors lika varde och ratten till ett vardigt
liv. Vart sarskilda fokus ar att arbeta lokalt, i Huddinge-Botkyrka-Salem, och dar starkande fér och
tillsammans med manniskor som lever i en utsatt livssituation. Syftet med vart arbete ar att minska
utanforskapet och ge manniskor mojlighet till varaktig forandring. Vart arbete utgar fran ett salutogent
forhallningssatt dar fokus ligger pa det friska och fungerande. KASAM - kansla av sammanhang -
genomsyrar vart arbetssatt. Malet ar att varje individ ska kdnna meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet i sitt liv. Pa detta foljer att vi vill bedriva ett arbete som framjar personlig utveckling och
relationsbyggande i individens vardagssammanhang. Vart arbete ska synliggora varje individs resurser
och mojligheter att vdxa som manniska och ta makten 6ver sitt eget liv, att fa hopp infor framtiden.
Vara huvudman &r kyrkor i Huddinge, i Botkyrka och i Salem och vi ar en del av Hela Méanniskan
nationellt?. Vi erbjuder arbetstraning och arbetslivsinriktad rehabilitering — cirka 100 personer varen
2021 — dar vara deltagare far mojlighet att arbetstréna i sociala foretag: Tva secondhand butiker,
matsvinnsbutik, café, lager, stad, transport och tryckeri. Vi framjar integration genom sprak- och
kulturgrupper, utflykter, sim- och cykelskolor. Vi stédjer personer i aktivt missbruk, personer med
psykisk ohalsa och personer i hemloshet genom sociala motesplatser och dppna verksamheter. Vi
erbjuder individuellt stod till barn, ungdomar och vuxna samt stodgrupper for barn, ungdomar och
vuxna. Vi har de senaste tre aren haft ett idéburet offentligt partnerskap— IOP Kvinna —tillsammans
med Botkyrka kommun, Botkyrka folkhogskola, Arbetsformedlingen och Bilda studieférbund. Vart
gemensamma mal ar att oka forutsattningarna till arbete, studier och odkat livsutrymme for utrikes
fodda kvinnor som ar arbetslosa. Syftet med IOP Kvinna ar att genom tvarsektoriell samverkan mellan
idéburen, kommunal och statlig sektor bidra till 6kad inkludering, social hallbarhet och ekonomisk
jamstalldhet. Malgruppen for I0P Kvinna ar arbetslésa kvinnor i aldern 25—-64 ar och vi prioriterar
utrikes féddda kvinnor. Under I0P paraplyet drivs projekt: En ettdrig utbildning Svenska i Butik (SIB)® i
ett samarbete mellan Botkyrka folkhdgskola och Hela Minniskan HBS, och Tillvéxt Kvinna®, som

finansieras via Tillvaxtverket, dar Samordningsférbundet HBS finns med.

! http://helamanniskan.se/hbs

2 http://helamanniskan.se

3 https://botkyrkafolkhogskola.org/svenska-i-butik/

4 https://samordningsforbundethbs.se/insatser/tillvaxt-kvinna/
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FORSTUDIEN KVINNA INFOR ARBETE

Den Europeiska socialfonden (ESF) dr EU:s viktigaste verktyg for att skapa fler och bdttre jobb i Europa. Fonden

verkar genom att finansiera projekt som pad olika sdtt kan forbdttra arbetsmarknaden och stérka ndringslivet

i medlemslénderna. Svenska ESF-rédet forvaltar fonden pé uppdrag av Arbetsmarknadsdepartementet. °

Hela Méanniskan HBS fick medel fran ESF-rddet i Stockholm® fér férstudien Kvinna infér arbete.
Forstudien har genomforts under perioden januari-juni ar 2021. Studien speglar trosklar in till
arbetsmarknaden for grupper av utrikes fédda kvinnor och vilka insatser som skulle kunna finansieras
via ESF+ programmet for att sdnka trosklarna. Vad ar orsakerna till trosklarna? Hur kan trosklarnas
sdnkas? ESF+ programmet genomfdrs &r 2021-2027 i Sverige och andra medlemslander i EU”. Kvinna
infér arbete har tagit fram en problem- och behovsanalys med koppling till ekonomisk utsatthet och
etablering pa arbetsmarknaden. Analysen har fokus pa kén/genus, jamstélldhet, jamlikhet och icke-
diskriminering. Perspektiv pa tillganglighet belyses i forstudien i enlighet med Svenska ESF-rddets
standard for tillgdnglighetsintegrering®. Analyserna i férstudien &terspeglar strukturella,
organisatoriska och individuella trosklar in till arbetsmarknaden.

Insatser i ESF+ ska stddja kvinnor (och man) som ar ekonomiskt utsatta inom definitionen relativ
fattigdom. | Kvinna infér arbete avser det utrikes fodda kvinnor som efter skatt har en inkomst som
understiget 60 procent av medianinkomsten i Sverige. Det avser insatser inom jamstalldhets,
integrations-, utbildnings-, social-, folkhadlso-, och arbetsmarknadspolitiken. Det avser projekt som kan
sanka trosklarna in till arbete, forsorjning och studier for ekonomiskt utsatta kvinnor i olika grupper.
Det avser insatser som utvecklas tillsammans med kvinnor som ar deltagare i projekten. Det avser
insatser som okar den organisatoriska kapaciteten — arbetssatt, metoder och modeller — for att mota
ekonomiskt utsatta utrikes fédda kvinnor i olika grupper. Det avser insatser for att utveckla strukturer
for samverkan och samhandling dar jamstalldhet- och jamlikhet integreras i processerna.

Insatser i ESF+ ska stodja etablering och aterintriade pa arbetsmarknaden for de som stéllts langt fran
arbetsmarknaden. | Kvinna infér arbete avser det utrikes fodda kvinnor i olika grupper baserat pa
exempelvis fodelselander, utbildningsnivaer, diskriminering och arbetsmarknadserfarenhet i Sverige.

Det avser insatser framst inom jamstalldhets-, utbildnings-, och arbetsmarknadspolitiken. Det avser

5 Svenska ESF-radet. https://www.esf.se/

® https://www.esf.se/min-region/

" https://www.esf.se/vara-fonder/socialfondsprogrammet-esf-2021-2027/
8 https://www.esf.se/att-ansoka/horisontella-principer/vagledningar/
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projekt som kan sanka trosklarna in till arbete, forsérjning och studier genom kombinationer av
insatser pa individniva, pa organisationsniva och pa strukturniva. Insatser pa individ- och gruppniva
som utvecklas tillsammans med deltagarna i projekten. Insatser som utvecklar organisatorisk kapacitet
ur ett genusperspektiv — modeller for larande, arbetstrdaning, arbetslivsinriktade rehabilitering,
arbetsférmagebedomningar, praktik, matchning, validering, mentorskap och handledning — for att
minska risken att aterskapa forestdllningar om ”invandrarkvinnor”, som inte bygger pa fakta.
Genusmedvetna och innovativa insatser som kan utveckla strukturer, vardekedjor och vardestjarnor
for utrikes fodda kvinnor i olika grupper. Vardekedjor som utgar fran individuella behov snarare an ett
fardigt utbud av insatser som inte har evidens i forskningen, inte ar beprévad praktik i grupper av
utrikes fodda kvinnor eller som inte motsvarar det som individen behover/efterfragar.

Forstudien har dokumenterats i en huvudrapport/slutrapport till ESF-radet och ett antal delrapporter:
Projektoversikt (den har rapporten) samt en Statistikéversikt, en Kunskapsoversikt, en Metodoversikt,
en Projektoversikt, en Intervjudversikt och ett underlag for Indikatorer och Utlysningar.

SYFTE, LASANVISNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Den har delrapporten i forstudien Kvinna infér arbete beskriver ett urval av projekt och verksamheter
med syftet att bidra med lardomar i ESF+- Projekt som sankt trosklar in till arbetsmarknaden med
grupper av utrikes féddda kvinnor. Oversikten ar |dngt ifran heltickande och det finns fler projekt
finansierade av ESF som vant sig till olika grupper av utrikes fodda kvinnor. De projekt som valts ut i
oversikten har framst skiljt ut sig genom tydliga inslag av egenmakt, delaktighet och
jamstalldhetsperspektiv. Nagra utvalda projekt har utformats utifran genusvetenskaplig teoribildning.
| forsta avsnittet (1) beskrivs Lirdomar fran ESF och andra program och exempel pa projekt. Darefter
— baserat pa lardomarna — presenteras en Modell for projektpresentation (avsnitt 2). | de
nastkommande avsnitten presenteras — med stdd av modellen — nagra exempel fran Civilsamhallet
och folkbildning (avsnitt 3), Arbetsférmedlingen och ldnsstyrelser (avsnitt 4), och
Samordningsforbund och kommuner (avsnitt 5). Rapporten avslutas med en uppmaning att Géra mer
av det som fungerar (avsnitt 6). | bilaga 1 finns en 6versikt 6ver andra forstudier — finansierade av ESF-
radet i Stockholm — som har gréansytor till Kvinna infér arbete. | bilaga 2 finns fler exempel pa ESF-
projekt.

Urvalet av projekt har skett genom sokningar i ESF:s databaser for aren 2007-2013 och aren 2014—

2020 samt en genomgang av rapporter och material fran ESF for aren 1995-1999 och aren 2000-2006.

* Kk
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Darutover har sokningar skett i databaser och pa webbplatser for projekt inom EU program som Asyl-
migrations- och integrations-fonden (AMIF)?, Erasmus+!® och Interreg!!. Projekt finansierade via
Arvsfonden, Delegationen mot segregation (Delmos), Jamstalldhetsmyndigheten, Lansstyrelser,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF), Tillvaxtverket och Vinnova. Sékningar
genomférdes i Insatskatalogen!? fér samordningsforbunden i Sverige'®. Exempel pd projekt
finansierade av Erasmus+, av Lansstyrelser och av Tillvaxtverket beddmdes ha hogst relevans for ESF+.
| urvalet av projekt har vi sokt efter kombinationer av insatser; kedjor av insatser; makt och inflytande
for deltagarna; samhandling mellan aktorer och aktiviteter riktade till majoritetssamhallet. Hur
projekten anknyter till ett eller flera av de jamstédlldhetspolitiska malen? Begreppet
majoritetssamhallet anvands for att beskriva normer i samhallet, i organisationer, i grupper och hos

individer som (ater)skapar utrikes fédda kvinnor i olika grupper som de Andra.

Begreppen den Andre/de Andra beskriver individer som skiljer sig fran mig/oss och identifieras som avvikande
i relation till det egna jaget, den egna identiteten och de som ar De Samma som mig. Begreppet anvands ofta
for att forklara processer dar forestallningar om ett “vi” samtidigt skapar forestallningar om individer och

grupper som “de andra”.

Urvalet har fokuserats pa inslag som ar 6verférbara fran ett sammanhang till ett annat. Detta mot
bakgrund av att trosklarna in till arbetsmarknaden skiljer sig mellan individer, grupper och miljoer.

Det dr skillnad fér er som har mdnga utrikes fédda kvinnor i er verksamhet (referens till Hela Manniskan

HBS) och oss i smd kommuner utanfér storstadsomrddena (citat intervju med projektledare)
Vibelyser inte projekt relaterat till det jamstalldhetspolitiska malet mdns vald mot kvinnor ska upphéra
i forstudien dven om vald ar en tydlig troskel in till arbetsmarknaden och i arbetslivet for manga
kvinnor®. Vi hanvisar till Operation Kvinnofrid'®> som har 25 ars erfarenhet inom omradet, Nationellt
Centrum for Kvinnofrid (NCK) vid Uppsala universitet'® och myndighetssamverkan fér Kvinnofrid®”. NCK

erbjuder basutbildningar®® som projektigare i ESF+ kan ta del av. Grundlaggande kunskaper ar en

® Migrationsverket (2021) Om Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF) https://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/EU-
fonder/Om-Asyl--migrations--och-integrationsfonden-AMIF.html. Tillganglig 2021-06-01

10 https://www.utbyten.se/

1 https://eufonder.se/interreg.html

12 https://www.insatskatalogen.se/

13 https://www.finsam.se/samordningsforbund

14 Se t.ex. KNUT (2019) Fler blir sjalvforsorjande nar vi blir battre. Kommunalt Natverk for UTveckling

15 https://www.operationkvinnofrid.se/

16 https://www.nck.uu.se/

7 https://nck.uu.se/kunskapsbanken/nationell-myndighetssamverkan-kvinnofrid/

18 https://nck.uu.se/kunskapsbanken/webbstod-for-kommuner/utbildning-moter-valdsutsatta/webbkurs-om-vald/
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forutsattning for att kunna upptécka vald som troskel in till arbetsmarknaden fér kvinnor (och mén)
samt for personer som inte identifierar sig som kvinna/man i arbetsmarknadsprojekt.

Det finns ocksa ett gediget material om insatser inom entreprendrskap och foretagande, som vi valt
bort i forstudien. Dels for att Tillvaxtverket haft uppdrag inom temat utrikes fodda kvinnors
foretagande och publicerat rapporter samt statistikdversikter senaste aren®. Dels fér att det alltid
finns en risk for "push” in i foretagande, vilket kan 6ka — inte minska — trosklar in till arbetsmarknaden
for grupper av utrikes fédda kvinnor. Féretagande blir [6sningen pa arbetsloshet och diskriminering pa
svensk arbetsmarknad med ibland mycket |dga inkomster som féljd 2°. Dels for att andra férstudier
finansierade av ESF-radet i Stockholm forvantas belysa entreprendrskap. Vid sokningar i databaser
fann vi dven att en majoritet av projekten som vant sig till utrikes fodda kvinnor inom ESF sedan ar
1995 och framat inriktats pa entreprendérskap, féretagande och sociala foretag. Behoven av insatser
for att sanka trosklarna in till arbetsmarknaden for grupper av utrikes foda kvinnor ar mycket stora och
insatserna behover differentieras i ESF+.

Sjalvklart ar utrikes fodda kvinnor entreprendriella och entreprendrskap kan leda till en etablering som
foretagare, som samhallsentreprendr, som uppfinnare/idégivare, som projektledare, som intraprenor,
som medarbetare i ett socialt foretag och som verksamhetutvecklare/ledare. Det vi vill rikta
uppmarksamheten pa i Kvinna infér arbete pa ar att eget foretagande eller sociala féretag inte ar den
enda l6sningen pa de stora utmaningarna med ojamstalldhet, ojamlikhet, diskriminering, utsatthet och
langtidsarbetsloshet i Sverige.

Varfér ska just utrikes fédda kvinnor som stiillts Idngt fran arbetsmarknaden starta féretag som en

l6sning pa arbetsléshet? (citat intervju tjdnsteperson statlig myndighet)

2 Tillvaxtverket (2019) Anstallning eller féretagande? En kvantitativ kartlaggning av utrikes fodda kvinnors arbetsmarknadsetablering och
foretagande. Stockholm: Tillvaxtverket, Rapport 0288

Tillvéxtverket (2019) Sex roster om att starta och driva foretag. Stockholm: Tillvaxtverket, Rapport 0289

Tillvaxtverket (2019) Fem végar till arbete och foretagande for utrikes fédda kvinnor. Stockholm: Tillvéxtverket Rapport 0287
Tillvaxtverket (2015) Nationell strategi for ett foretagsframjande pé likvardiga villkor 2015-2020, Stockholm: Tillvaxtverket

2 Riskerna med push in i foretagande uppmarksammades av Sverige redan i forsta programperioden for &r 1995-1999 inom ESF och
diskuterades med Europeiska Kommissionen. Grupper av kvinnor som fétt stod for eget foretagande blev snabbt arbetslésa och de hade tappat
tid i etableringen.
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1. LARDOMAR FRAN ESF OCH ANDRA PROGRAM
1.1 Larande exempel ESF ar 1995-1999

ESF har sedan starten i Sverige ar 1995 finansierat initiativ som syftat till att sdnka trésklarna for utrikes
fodda kvinnor i olika grupper. Forsta programperioden aterfinns tva projekt som utmarkte sig i
Stockholmsregionen och som fick genomslag pa EU niva.

SIMBA (lejon pa swahili)

SIMBA drevs av kvinnosektionen inom Afrosvenskarnas riksférbund?! i Stockholm och var under en
period medfinansierat via ESF. Det var det forsta initiativen som startades av kvinnor fédda i Afrika for
kvinnor som kommit till Sverige fran samma vérldsdel. Kvinnorna organiserade sig och initierade ett
projekt utifran behov i malgruppen med koppling till arbetsloshet, diskriminering och ekonomiskt
bistand. SIMBA utvidgades till att omfatta utrikes fodda kvinnor oavsett fédelseregion och var en av
de forsta mer omfattande verksamheterna i Stockholm som véande sig till arbetslésa utrikes fodda
kvinnor utan akademisk utbildning. | det har sammanhanget bér dock ndmnas Livstycket %2, som hade
verksamhet ar 1992—-2019. Pedagogiken och forhallningsattet i SIMBA var nyskapande och bidrog till
att motivera deltagarna, starka deras sjalvtillit och synliggora deras resurser. Innehallet var en mix av
sprak och kommunikation (verbal kommunikation, icke-verbal kommunikation, symbolsprak; och
kulturella koder), jobbsokeri, rollspel, arbetsmarknadsorientering, samhallsorientering, friskvard och
matchning till arbetsgivare som behdvde anstilla.”

Vi utgdr fran att allt dr méjligt och att de enskilda kvinnorna livsprojekt dr kraftkéllan fér

verksamheten.?*
SIMBA-metoden syftade till att dverbrygga hinder for larande genom delaktighet, kvinnogrupper,
synliggérande av gruppens betydelse, en mix av praktik och teori (ldrande genom goérande) och
"stretching” dar kunskaper férmedlas i sma steg. Forhallningsattet skulle bryta mot de "tycka-synd-
om” och “omhandertagandeattityder” (paternalism) som kvinnorna métt och handlade om att arbeta
med kvinnorna (egenmakt). Deltagarna hade inflytande over, styrde och paverkade sina egna
larprocesser. Kvinnorna var med och formade innehallet i insatserna. Handledarna i SIMBA riktade

uppmarksamheten pa deltagarens behov, méjligheter och 6nskemal samt forsékte finna vagar for dem

2 https://www.afrosvenskarna.se/

22 https://www. livstycket.com/

2 Danilda (2004) Utvardering av SIMBA - en verksamhet som finner végar till arbete for invandrade kvinnor
2 SIMBA (2000) Brev daterat 8 maj 2000 till Stockholms stad frén Kvinnoprojektet Simba.
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att na sina mal. Det fanns likheter mellan SIMBA-metoden och forhaliningssatt i kvinnogrupper inom
folkbildningen i Sverige under 1900-talet och modern vuxenutbildning i kvinnogrupper. SIMBA beskrivs
i en rapport fran Nationellt kompetenscentrum fér livslangt ldrande® tillsammans med andra
nyskapande nordiska projekt. Den metod for att frimja egenmakt (eng. empowerment) som SIMBA

tillampade ar lika viktig idag (ar 2021) som den var pa 1990-talet, och passar in i ESF+.

Framgangsfaktorer i SIMBA och andra nordiska projekt
e Handledarnas intresse for deltagarnas bakgrund och anpassning av larandet utifran skilda
bakgrunder.
e Deltagarna inflytande 6ver verksamheten och delaktighet i utformningen av innehallet.
Aktiviteterna utgar fran handlingsplaner, som deltagarna ar med och skapar.
e Skraddarsydda insatser for varje individ. Inga fardiga koncept eller ett fardigt utbud av insatser som
bygger pa forestallningar om vad deltagarna behover.

e Kunskap om motivationsteorier och vad som paverkar en individs motivation.

e Insikten om att vigen till spréket gdr via arbete, inte tvédrtom.?

TEKNIKAN

Teknikan var ett projekt som foregicks av en forstudie inom davarande Arbetsmarknadsverket (AMS)
i borjan av 1990-talet. Forstudien utgick fran behov som uttrycktes av teknikforetag och nischer dar
kvinnor skulle kunna ”bryta sig in”?’. Projektet vaxte fram i skarningspunkten mellan forskning inom
feministisk teknovetenskap, pedagogik och psykologi och praktiska erfarenheter fran tidigare BRYT-
projekt. AMS hade fran ar 1993 i uppdrag att genomfora insatser for att bryta den horisontella
segregeringen pa arbetsmarknaden och det handlade ofta om att fa fler kvinnor till teknik.

Teknikan var ett transnationellt projekt inom ESF-NOW (New Opportunities for Women)?® och ett
vagledningsprogram som vande sig till inrikes och utrikes fédda arbetslésa unga kvinnor (20-30 ar)
med gymnasieutbildning. Kvinnor som kommit som flyktingar fran exempelvis forna Jugoslavien och

Mellandstern deltog. Programmet innehdll data, elektronik, matematik och mekanik och orientering

% Chaib & Bengtsson-Sandberg (2003) Vi fods inte vid gransen! Motivation och hinder avseende invandrares kompetensutveckling i Norden
— ett tankedokument. Encell, Nationellt kompetenscentrum for livslangt larande Rapport 1:2003. Jonkoping: Hogskolan for larande och
kommunikation

% Sid 36 Ibid

2 Aurell & Danilda (1995) Nya nischer for kvinnor pd den tekniska arbetsmarknaden - vagen dit. Arbetsmarknadsstyrelsen.
Végledningsenheten, AMS, 1995

28 programmet finns inte langre
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om yrken och utbildningar®. Praktiska inslag som PC bygge och uppfinnande synliggjorde
forestallningar i majoritetssamhallet om vad arbetsldsa utrikes fédda kvinnor skulle klara av.

Hur ska en kvinna fédd i Iran kunna bygga en PC? (kommentar av larare pa ett tekniskt universitet)
Viagledningsprogrammet fangade upp utrikes fodda kvinnor med teknisk bakgrund och/eller tekniskt
intresse. Kvinnorna erbjods efter programmet praktik inom ett tekniskt omrade och 6ver 80 procent
av deltagarna valde en utbildning med inriktning mot teknik efter programmet. | Teknikan fanns
larande inslag for vagledare/handledare/pedagoger for att 6ka kunskaperna och kén/genus inom
teknik. Forumteater 3° prévades tillsammans med Witec Europe?®!, som ett verktyg fér att synliggdra
normer i samhallet. Framgangsfaktorer i Teknikan var teknikpedagogiken, genusperspektivet, nara
kontakter med foéretag, samverkan med hogskolor samt individuell vagledning kombinerat med
gruppaktiviteter. Sjalvtilliten 6kade hos kvinnor som inte hade teknisk bakgrund och det blev bade
fardigbyggda PC och en del tankar om uppfinningar inom en rad olika omraden, daribland solenergi.
Aven om den hir modellen for vagledningsprogram inte passar alla grupper av utrikes fédda kvinnor
finns en potential att genom relativt korta insatser — 10 veckors végledning och praktik — fanga upp
unga gymnasieutbildade kvinnor fédda i lander med en ldgre horisontell segregering pa
arbetsmarknaden an i Sverige. Kvinnor som &r nyfikna pa teknik. Modellen kan 6verféras till en rad
olika omraden dar det finns framtida rekryteringsbehov, exempelvis transporter och energi. Forsta

steget i modellen ar att identifiera nischomraden tillsammans med naringslivet.

Intellektuell stimulans och fascination tillsammans med positiva upplevelser av eget konstruerande skulle ge

kvinnorna méjlighet att géra ett vil underbyggt tekniskt val och dessutom kéinna att de valt for sin egen skull.*?

1.2 Larande exempel ESF ar 2000—-2006

| det nationella programmet Vaxtkraft Mal 3% &r det svart att utldsa omfattningen av utrikes fédda
kvinnors deltagande. Programmet riktade dock uppmarksamheten pa att utrikes fédda kvinnor hade

hogre sjuktal an utrikes fédda man samt inrikes fodda kvinnor och man. Under programperioden

2 Aurell (2000 Teknik pa kvinnors vis. Om villkor och méjligheter. ESF-radet.

Se dven SOU (2001:44) Jamstalldhet — transporter och IT. Stockholm: Statens Offentliga Utredningar.

SOU (2004:43) Den kdnsuppdelade arbetsmarknaden. Stockholm: Statens Offentliga Utredningar.

% https://dialogguiden.se/1901

31 https://www.witec.se/

https://www.witeceu.com/

32 Sid 7 Aurell (2000 Teknik pa kvinnors vis. Om villkor och mojligheter. ESF-radet.

3 Europeiska Kommissionen, Europeiska Socialfonden (2010) SLUTRAPPORT Europeiska socialfonden i Sverige 2000-2006. Dnr 2009—
00386
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synliggjordes behovet av olika metoder for att sdanka trosklarna in till arbetsmarknaden relaterat till
ohalsa i grupper av utrikes fédda kvinnor. De utrikes fédda kvinnor som lider av posttraumatisk stress
eller andra symtom maste fa tillgang till behandling parallellt med larande och arbetsmarknadsinsatser
for att trosklarna ska sankas in till arbetsmarknaden. Projekt genomfordes med nyskapande insatser
for jamstalldhet, integration och mangfald med syftet att paverka attityder och normer i samhallet.
Jamstalldhetsintrering tydliggjordes som krav och en del av de metoder som beskrivs i forstudiens
Metoddversikt har vidareutvecklats utifran erfarenheterna i Vaxtkraft Mal 3. Omfattande insatser
genomfdrdes for att nd chefer och ledare med syftet att 6ka deras forstaelse for jamstalldhet och det
fanns plattformar for jamstalldhet och regionalt utvecklingsarbete, daribland i Stockholm Jamt.
Analyser synliggjorde vikten av att uppmdrksamma intersektoriella problem. En och samma person kan
vara bdde kvinna, invandrare och homosexuell**. Dessutom vikten av att sprida och implementera

larande exempel, att ha ett underifranperspektiv och att involvera civilsamhallet.

Men mdnga génger dr det storsta hindret arbetsgivarens okunskap och attityd. | projektet provades en modell
ddr man dven tog hand om den mottagande arbetsplatsen. Modellen bygger lika mycket pd att héja
kompetensen hos den befintliga personalen och ledningen pa arbetsplatsen i fragor som gdller jamstdlldhet

och integration som att skapa védgar fér ménniskor med invandrarbakgrund in i arbetslivet.3®

Programperioden &r 2000-2006 fanns dven ESF Equal®®, som bidrog till att fler roster fran utrikes fédda
kvinnor &n tidigare hordes, inslag av (norm)kritisk pedagogik och utrikes fodda kvinnors organisering.
Equal byggdes upp kring utvecklingspartnerskap (UP), som skulle sédnka trosklarna for grupper som
stallts langt fran arbetsmarknaden och diskriminerades. Insatserna skulle paverka samhallsstrukturer
och det fanns temagrupper som systematiserade kunskaper fran partnerskapen. Flera UP féljdes dven
av forskare. Equal bekraftade vikten av riktade insatser till majoritetssamhallet och inte bara till de
grupper som stalls utanfér arbetsmarknaden®’. Majoritetssamhallet maste motiveras till férandring for
att kunna ta emot de motiverade utrikes fodda.

Jamforande studier genomfordes aven mellan exempelvis UP i Sverige och i Nederlanderna som motte
utrikes fodda kvinnor. Dessa analyser visade pa en hogre mottagarkapacitet i Nederlanderna och mer

jamlik samverkan i UP®, Férklaringar kan vara att Nederliandernas vélfirdsmodell fériandrats med

3 Sid 74 Evertsson (2006) Se verkligheten. Erfarenheter och idéer for ett nytt arbetsliv. Svenska ESF-radet

% Sid 40 Ibid

% programmet finns inte langre

37 https://nyweb.esf.se/Vara-fonder/Gamla-fonder/Program-2000-20061/Equal-/

% Axelsson (2005) Transnational differences in EU Funding Programmes: A comparison of two EQUAL project. Erasmus University
Rotterdam
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|6sningar dar utsatta grupper deltar i innovationsprocesser (lds tjansteinnovation) och att
civilsamhallet har en annan roll (Ias starkare roll) som utférare av olika tjanster. | Stockholm fanns
bland annat UP Resursutbyte (Socialtjansten Stockholm stad) som utvecklade en modell for
arbetsplatsforlagd introduktion i skolor for nyanlanda kvinnor och man. Deltagarna hade antingen en
utbildning, erfarenhet eller en 6nskan att arbeta inom skolans verksamhetsomrade. Modellen ar direkt
overforbar till ESF+ och projekt som syftar till att sanka trosklar for grupper av utrikes fodda kvinnor.
Hela Manniskan deltog i UP Samverkan mot Trafficking och dven har finns [ardomar for ESF+ projekt,
som vill fanga upp grupper av kvinnor (och man) i sarskilt utsatta livssituationer. UP KomTek byggde
vidare pa Teknikan (se ovan) och lanserade kommunala teknikskolor®.

Utanfor Stockholmsregionen fanns bland annat UP RE-KOMP, som utvecklade metoder for att
forbattra mottagandet av nyanlanda kvinnor och man. Har finns lardomar relaterat till metoder for ett
integrerat hilsoperspektiv? i projekt som vinder sig till kvinnor med ohilsa som tréskel in till
arbetsmarknaden. Ldrdomarna fran RE-KOMP &r bland annat vikten av att kombinera friskvard och
sprakinlarning samt egenmakt i form av organiserat stod till kvinnorna utifrén deras
bilder/férestéllningar om vad de behéver, fér att utveckla kontroll éver sin situation®. Inslag i UP RE-
KOMP var att erbjuda deltagare i sfi och/eller i arbetspraktik parallell behandling av psykologiska
besvar, exempelvis post traumatisk stress syndrom (PTSD). Partnerskapet utvecklade dven metoder

for att 6ka insikter och forstaelser hos de malgrupper som méter nyanlanda.

...de metoder som anvdnds innehdller ocksd en tvetydighet i férhdllande till den frigérelse som dr en del av
mdlsdttningen med de empowermentorienterade metoderna. A ena sidan utgér de redskap for att kunna delta
och anvinda sina resurser i det svenska samhdllet. DG kan de uppfattas som redskap for att utveckla
kvinnornas kompetens att fungera i samhdillet och dédrmed bidra till deras frigérelse som kvinnor och som
invandrare och flyktingar. A andra sidan dr samma metoder ocksd uttryck for metoder som ska anpassa
kvinnorna till idealiserade normer och vdrderingar. En tolkning dr att da att det i hégre utstréckning dr
projektets definition av kvinnornas problem som styr Ordkrafts utformning dn kvinnornas egen férstaelse av

sin situation. %

Samtidigt som egenmakt var en viktig del i ESF Equal aterskapades maktordningar i méten med utrikes

fodda kvinnor och andra grupper som utsatts for diskriminering. UP Mangfald i foretagsamhet — dar

40 https://komtek.se/

“ILgthberg (2003) Fran omhandertagande till tillvaratagande ett utvecklingspartnerskap inom europeiska socialfondens (ESF)
gemenskapsinitiativ EQUAL, Socialmedicinsk tidskrift nr 1

2 Sid 55 Ibid

43 Sid 100 Denvall & Wright Nielsen (2006) Innovationsparadoxen. En studie av tva forsok att med nyskapande insatser I6sa sociala problem.
Institutionen for vardvetenskap och socialt arbete Véxjé universitet Rapportserie i socialt arbete. Nr 5, 2006
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grupper av utrikes fédda kvinnor deltog —i S6dermanland strdavade efter att utveckla processer utifran
interaktiv kritisk forskning, kritisk pedagogik och kritisk fornyelse som motmakt gentemot
maktstrukturer i samhéllet®*. Dessa ansatser kan beskrivas som mer traditionella (teoretiska)
tolkningar av begreppet egenmakt. Andra tolkningar av begreppet egenmakt fanns inom Equal med
starkare inslag av paternalism. Dessa tolkningar av egenmakt riskerar att paverka deltagarnas

motivation for att delta i olika insatser, som syftar till att sanka trésklarna in till arbetsmarknaden.

1.3 Larande exempel ESF ar 2007-2013

Flera av de organisationer som tog initiativ till satsningar under tidigare ESF perioder var fortsatt aktiva
i arbetet for att sdnka trosklarna in till arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor i olika grupper. Det
fanns dven en temagrupp for integration i arbetslivet, som uppmarksammade strukturella och
organisatoriska trosklar for grupper av utrikes fédda kvinnor®. | ESF finansierade Framtidbron
analyserade Internationella Kvinnoféreningen (IKF) i Malmo trésklar fér kvinnor i en liknande forstudie
som Kvinna infér arbete. Utmaningarna beskrevs i termer av avsaknad av ett intersektionellt perspektiv
och normkritiskt forhallningssatt hos handlaggare i stat och i kommun. Avsaknaden av insatser som tar
hédnsyn till den ojamstéallda fordelningen av ansvar fér familj, hem, barn och andra néarstaende.
Resultaten i foreliggande forstudie har stora likheter med resultaten i Sydsverige. Forstudiearbete ar

centralt i ESF for att kunna erbjuda ratt insatser med hog kvalitet.

Oavsett verklig arbetsférdelning i hemmet i enskilda familjer, gérs antaganden om kvinnans roll och
utgangspunkt, utifran hennes kén och bakgrund, vilket gér att hon inte erbjuds samma méjligheter som mdn.
Flera studier visar att det finns grundade och ibland ogrundade férestdllningar om hur kvinnor med utlédndsk

bakgrund ér och vad de strévar efter, vilka styr de insatser som erbjuds eller inte erbjuds dem. #°

Projekt Trapphuset — medfinansierat av ESF — &r idag den vilkdnda verksamheten Yallatrappan®’ vars
modell fortsatter att spridas till olika delar av Sverige med st6d fran bland annat ESF. Utvarderingen av
Trapphuset visade pa flera styrkor: Arbetssattet anpassades till gruppen och det fanns en mix av
praktiskt larande och dialoger. Deltagarna fick den tid de behdvde for att komma vidare, det fanns

engagerade pedagoger och det fanns utrymme att skapa tillitsfulla relationer. Verksamheter skapades

4Sid 53-73 Berglund & Danilda (2008) Interaktiv kritisk forskning: En arena fér omprévning av gemensam kunskap. Ingdr i Johannisson,
Gunnarsson & (2009, red.) Gemensamt kunskapande — den interaktiva forskningens praktik. Vaxjo: Vaxjo University Press, Vaxjo universitet,
2008. Acta Wexionensia Nr 149/2008

4 Linkopings universitet (2021) Publications for Temagruppen integration i arbetslivet https://ep.liu.se/PubList/Default.aspx?SeriesID=5100
Tillganglig 2021-06-01

6 Kalla ESF projektdatabas, Framtidsbron.

47 https://www.yallatrappan.com/
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med utgangspunkt fran vad deltagarna var intresserade av och hade erfarenhet av. Trappan hade ett
gemensamt mal att starta en férening och permanenta verksamheten. Framgangsfaktorerna handlade
om engagerade partners med kompetenser, stodstrukturer och ekonomiskt stod for att sakerstalla en
permanent verksamhet. | projektledningen fanns personer med erfarenhet och breda kontaktnit*,

Forildralediga med planering for framtiden i Malmo *° fdngade upp behov i gruppen utrikes fédda
kvinnor och man som riskerade att fa glapp i exempelvis introduktionsprogram och 6vergangar fran
utbildning till arbete pa grund av foréldraledighet. Det var ett inom ESF Sverige nyskapande inslag med
en mix av (1) Framtidsplanering i form av arbetsmarknads-och samhillsorientering, vagledning,
svenskutbildning, studiebesok, utveckling av meritportfolj och arbetsplatsforlagd praktik; (2)
Fordldrastarkande insatser; och (3) Barnverksamhet ledd av barnskotare och utformad enligt specifika
behov. Utvarderingen av projektet beskriver faktorer som paverkat utfallet positivt i termer av en lang
projektperiod och ett helhetsperspektiv *°. Modellen kan vidareutvecklas och implementeras med stéd
frdn ESF+ tillsammans med ekonomiskt utsatta ensamstdende utrikes fédda kvinnor med barn i

Stockholmsregionen. Andra grupper av kvinnor som moter trosklar pga. foraldraledighet.

1.4 Larande exempel ESF ar 2014-2020

Det finns fortfarande projekt som pagar varen ar 2021 som kan ge viktiga bidrag for ESF+ utdver de
projekt som redan ar avslutade. Se bilaga 2. Programperioden ar 2014-2020 visar pa mer
differentierade insatser med grupper av utrikes fédda kvinnor dven om det i vissa projekt syns att
"gruppen” lagts till utan reflektioner kring behov eller ett genusperspektiv. Vi ser att malgrupperna (i
projekten) fortfarande inte differentieras eller att kon finns med som variabel, vilket nastan alltid
innebar att kvinnor osynliggors. Trots att det i atskilliga rapporter fran den forsta programperioden for
strukturfonderna i Sverige ar 1995-1999 betonats att projekten bor skriva ut utrikes fodda kvinnor och
utrikes fodda man, inrikes fodda kvinnor och inrikes fédda man, unga kvinnor och unga man, unga
utrikes fodda kvinnor och unga utrikes fédda man osv. ar det fortsatt ovanligt. Detsamma galler

skrivningar for att inkludera personer som ar utrikes fédda och inte identifierar som kvinna eller man.

“8Friis (2010). Projekt Trapphuset Rosengard. Utbildningsverkstad och empowermentstation fér invandrarkvinnor p& vag mot arbete. En
réattssociologisk undersékning av maluppfyllelse, genomférande och normstddjande arbete. Slutrapport fran den externa utvéarderingen. Lund:
Lund: Lunds universitet, Réttssociologiska enheten, earch Report in Sociology of Law; Vol. 2010:1

9 https://nyweb.esf.se/Resultat/Projektartiklar/Projektartiklar-2007-2013/Integration/Foraldralediga-med-planering-for-framtiden/

%0 Skaneus Support (2014) Utvardering av projektet foraldralediga med planering for framtiden.
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Vi tror (forestallningar) att resultaten fran projekten blir lika fér kvinnor och fér man i olika grupper,
men vi vet inte om det ar fallet baserat pa kunskap och fakta (se delrapporter Kunskapsoversikt och
Metodoversikt).

Vi har ju alla mdlgrupper som stadr langt frdn arbetsmarknaden, ddr ingdr ju utrikes fédda kvinnor. De

far ju samma insatser som ungdomar. Tror du att de behéver andra insatser? (citat ur intervju)

Risken finns for stigmatisering nar vi skriver utrikes fédda kvinnor som ar kortutbildade. Genom att

ange exempelvis inrikes fodda man som &r kortutbildade och utrikes fédda méan fran Afrika som ar

kortutbildade som grupper aterskapar viinte i lika hog utstrackning utrikes fédda kvinnor som de Andra
(I&s de som ar kortutbildade). Det finns betydligt fler kortutbildade inrikes fédda méan i Sverige &n
utrikes fédda kvinnor. | yngre aldersgrupper ar andelen kvinnor foédda i Asien med eftergymnasial
utbildning hogre an i motsvarande grupp inrikes fodda méan (se delrapport Statistikoversikt).
Samtidigt som det finns utvecklingsomraden har vi identifierat ESF-projekt som belyser de
jamstalldhetspolitiska malen, ar genusmedvetna och som nar resultat med grupper av kvinnor som
varit i Sverige lange och aldrig arbetat. Se vidare exemplen i kommande avsnitt. Vi har dven identifierat
nya aktdrer inom civilsamhallet som driver projekt. ESF projektet Oppna dérren®' som nadde dver
2000 kvinnor ar ett exempel. OppnaDérren dr en portal fér organisationer som vill bidra till inkludering
i samhallet®.

Under programperioden aterfinns nyskapande insatser for och med majoritetssamhallet i ESF,
exempelvis Vidga normen**. Linsstyrelsen driver projektet for att oka medvetenheten om
begriansande normer relaterat till hudfirg. Vithetsnomen® &r en av manga trosklar in till
arbetsmarknaden for grupper av utrikes fodda kvinnor. Vidga normen har producerat
kunskapsunderlag och en handbok for aktiva atgarder. Det gar att félja arbetet genom nyhetsbrev samt
poddar och det finns en digital utbildning om rasism i arbetslivet. Kunskapsunderlaget visar precis som
oversikterna i forstudien Kvinna infér arbete pa stora skillnader i inkomster mellan kvinnor fodda i
Afrika och andra grupper i samhdllet. Hoga arbetsloshetstal daven for hogutbildade kvinnor som ar
fodda i Afrika. Rapporterna fran Vidga normen tyder pa att investeringar i hdgre utbildning for kvinnor

fodda i Afrika inte "lonar sig” eftersom trosklarna fortsatt dr hoga in till arbetsmarknaden. Kvinnor

5t Axfoundation (2020) Stutrapport: “Oppna dérren for nyanlinda” Ett projekt delfinansierat av Europeiska Socialfonden 2020-09-21
52 https://www.oppnadorren.se/

54 https://www.vidganormen.se/

%5 Vithet som teoretiskt begrepp ar centralt inom disciplinen kritiska vithetsstudier. Begreppet syftar bland annat pa vithet som norm.
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fodda i Afrika segregeras baserat pa kén och fédelseregion®. Lansstyrelsen fortsitter sitt nyskapande
arbete genom en forstudie inom ESF dar lardomarna kan omsattas i praktiken med syftet att sdanka

trosklar for grupper av utrikes fodda kvinnor (och mén).

1.5 Larande exempel utanfor ESF sfaren

NORDENS VALFARDSCENTER

Nordens vilfirdscenter® publicerar ldrande exempel fér insatser som syftar till att sinka trésklarna
for utrikes fodda kvinnor i olika grupper. Utifran forskning och beprovad praktik lyfts foljande aspekter
fram: Uppsokande verksamheter, Yrkes- och arbetsmarknadsutbildningar; Validering och
kompletteringsutbildningar. Civilsamhallet har en viktig roll i arbetet med att sdanka trosklarna och det
behdvs samarbeten mellan kommuner och idéburen sektor. Har presenteras bland annat Tillvaxt
kvinna dar Hela Manniskan HBS deltar, Jamstdlld etablering inom Arbetsformedlingen,
Stadsdelsmammor som finns i Stockholm stad och Yallatrappan i Malmé (se ovan eller kommande
avsnitt for presentationer av projekten/verksamheterna).

Det finns dven lardomar fran andra nordiska lander exempelvis Jobbsjansen i Norge som vander sig
till utrikes fodda kvinnor. Kommunerna séker medel fran staten for Jobbsjansen. Kraven fran staten ar
tydliga med vad som ska ingd i Jobbsjansen, men kommunerna kan anpassa insatserna efter lokala
behov av arbetskraft samt grupper av utrikes fédda kvinnor som bor i kommunen. Insatserna ska
individanpassas for varje deltagare och 70 procent av deltagarna ska ga vidare till arbete eller studier.
Programmen innehaller insatser for att nd de kvalifikationer som behdvs och arbetsmarknadsnéra

insatser. Jobbsjansen kan pagd i tva ar med méjlig forlangning upp till tre &re,

Under Job Opportunity’s part A, municipalities can apply for grants to offer qualification programmes for stay-
at home immigrant women. The target group is women who are in need of qualification, who are not receiving
supplementary public benefits, nor attending any form of language or labour market training. More than NOK

200 million has been granted to such projects in 43 different municipalities in the period 2017-2019>°

Resultaten i Jobbsjansen har forbattrats 6ver tid sedan starten och ar 2019 gick 76 procent av

deltagarna till arbete eller studier. Overgdngen var ligre i de &ldre &ldersgrupperna och det &r

% Se t.ex. Wolgast, Molina & Gardell (2021) Antisvart rasism och diskriminering pa arbetsmarknaden. Stockholm: Lansstyrelsen Stockholms
lan. R2021:11

5" Nordens valfardscenter (2021) Utrikes fodda kvinnors etablering. Aktuell forskning och nordiska satsningar som lyckats korta vagen till
arbete for nyanlénda kvinnor. https://nordicwelfare.org/integration-norden/teman/invandrarkvinnors-etablering/ Tillgadnglig 2021-06-01

%8 IMDi (2021) Jobbsjansen Oslo: Integrerings- og mangfoldsdirektoratet. https://www.imdi.no/tilskudd/tilskudd-2020/jobbsjansen/

% Sid 17 Hegestel & Skutlaberg (2019) Rom for kvalitet. Sluttrapport i falgeevaluering av Jobbsjansen 2017-2019. Bergen: Ideas2evidence
Rapport 09/2019
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skillnader mellan exempelvis kvinnor som kommer fran Indien (90 procents 6vergang till studier och
arbete) och kvinnor som ar fédda i Somalia som har drygt 60 procents évergang. Aven faktorer som
ohalsa paverkar forutsattningar for overgang till arbete eller studier. 24 norska kommuner hade lokala
program ar 2019 med 6ver 1000 deltagare. | genomsnitt hade deltagarna varit med i programmet drygt
11 manader. Cirka 1/3 av deltagarna hade hégre utbildning.

Den insats som &r vanligast i Jobbsjansen &r ldrande i norska i alla lokala program. Over 80 procent av
deltagarna hade ar 2019 fatt en kombination av insatser som var skraddarsydda for just dem, vilket
sannolikt kan forklara resultaten utéver att manga kvinnor har hogre utbildning.(Se dven delrapport
Kunskapsoversikt i forstudien som visar att Norge har battre resultat dan Sverige sarskilt for
kortutbildade). Andra faktorer for framgangen, som lyfts fram av programmets foljeforskare, ar
matchningsprocessen mellan deltagare och arbetsplatser, den kontinuerliga uppfdljningen med
deltagarna, sma grupper med deltagare i varje kommun och forhallningssattet (tillit, egenmakt,
resurser). Den detaljerade uppféljningen av Jobbsjansen — som dven omfattar fodelseland — gor det
lattare att folja processerna an i svenska insatser oavsett om de ar finansierade via ESF eller andra
aktorer. Uppfoéljningen ar detaljerad bade i termer av kvantitativa analyser och kvalitativa analyser.
Jamférande analyser mellan olika lokalsamhiallen ger férdjupade kunskaper.®®

TILLVAXTVERKET

Tillvaxtverket®® presenterar i rapporter verksamheter som vinder sig till grupper av utrikes fédda
kvinnor: Innanférskapsakademin i Ostersund®?, Rotary yrkesmentorer®?, SamSprak® i Sédertilje och
Womenisa®. Centrala fragestillningar utifran Tillvixtverkets erfarenheter ar: Vilka behov avser
projekten att I6sa och med vilka grupper av utrikes fédda kvinnor? Finns det fér stort fokus pd sprék
och social integration, for lite pa arbetsmarknadsndra insatser? Hur ser samverkan ut mellan de
verksamheter som arbetar fér att séinka trésklarna in till arbetsmarknaden med kvinnor i olika grupper?
Samverkan och samhandling ar en forutsattning for att deltagarna ska kunna forflytta sig mellan olika

verksamheter nar deras behov forandras. Framgangsfaktorer som identifierats i projekt finansierade

 Hggestal & Skutlaberg (2020) Individrapportering 2019. Jobbsjansen A og B, Omrade 1. Bergen: ideas2evidence. Rapport 12:2020.
1Tillvaxtverket (2019) Anstallning eller féretagande? En kvantitativ kartlaggning av utrikes fodda kvinnors arbetsmarknadsetablering och
foretagande. Stockholm: Tillvaxtverket, Rapport 0288

Tillvaxtverket (2019) Sex roster om att starta och driva foretag. Stockholm: Tillvaxtverket, Rapport 0289

Tillvaxtverket (2019) Fem végar till arbete och foretagande for utrikes fédda kvinnor. Stockholm: Tillvéxtverket Rapport 0287
Tillvaxtverket (2015) Nationell strategi for ett foretagsframjande pa likvardiga villkor 2015-2020, Stockholm: Tillvaxtverket

62 https://www.verketostersund.se/om-innanforskapsakademin/

8 http://rotarymentorer.se/

8 https://sfris.se/samsprak-modell-ger-goda-resultat/

8 https://www.womenisa.se/
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av Tillvaxtverket ar bland annat modjligheter att trana svenska utanfor sfi, gruppaktiviteter och

naringslivskontakter®®,

Det finns arbetsgivare som séker bristkompetenser inom sémnad och skétsel av utemiljé. Arbetsgivare och
utrikes fédda kvinnor tror bara inte riktigt pG varandra. Projektet hjdlper arbetsgivare att hitta rdtt personer

fér deras team och utrikes fédda kvinnor att hitta jobbet dér de kan véxa och skapa sin egen férsérjning.

LANSSTYRELSERNA

Lansstyrelserna har sedan ESF startade i Sverige initierat och deltagit i en rad projekt som syftat till att
sdnka trosklarna for utrikes fédda kvinnor och utvecklat modeller for exempelvis intersektionella
analyser®®. Lansstyrelsen tog &r 2007 fram en rapport som beskriver resultaten av ett pilotprojekt med
resurscentra (RC) for utrikes fodda kvinnor i Stockholms 1dn (sju idéburna organisationer). ESF-radet i
Stockholm, Nutek (idag Tillvaxtverket), Lansstyrelsen, kommuner och statliga myndigheter deltog samt
medfinansierade satsningen. Deltagande RC var lokaliserade i Botkyrka, i Haninge, i Huddinge, i
Hasselby-Villingby i Stockholms stad, i Sédertilje eller arbetade ldnsdvergripande. ¢

Det finns ibland ett lite paternalistiskt synsdtt, ddr handléggarna ser kvinnan som mindre vetande och

déir hela arbetet med att ta fram en plan blir en frdga om att tala om fér kvinnan vad hon behéver.”®
Framgangsfaktorerna i projektet var individperspektivet, fokus pa individens resurser och fokus pa
kvinnornas hela livssituation. Fortroende och tillit till de som arbetade pa RC fér samtal om
livssituationer dar RC fungerade som lanken mellan kvinnorna, olika myndigheter och arbetsgivare.
Satsningen nadde genom RC kvinnor som stéllts langt fran arbetsmarknaden och/eller kvinnor som
inte inskrivna vid exempelvis Arbetsformedlingen. Utrikes fédda kvinnor som var etablerade pa
arbetsmarknaden vagledda kvinnor som motte trosklar in till samhalle och arbete. Modellen som
utvecklades vilade pa olika delar: (1) Egenmakt; (2) Helhetssyn med tematiskt inriktade aktiviteter;
(3) RC som lank mellan kvinnorna, myndigheterna och arbetslivet; (4) Lokala partnerskap; (5)
Identifiering och dokumentation av hinder; och (6) Portféljer som verktyg fér dokumentation och

organisatoriskt larande.

% Tillvaxtverket (2019) Fem vagar till arbete och foretagande for utrikes fodda kvinnor — en kvalitativ kartlaggning av verksamheter som
starker nétverk och kontakt med arbetsmarknaden. Rapport 0287

87 http://www.modetre.se/

6 Se t.ex. Lansstyrelsen Stockholm (2019) Fodd 1985 — en generations intrade pa arbetsmarknaden. Stockholm: Lénsstyrelsen Stockholm
Rapport 2019:5

8 |ansstyrelsen i Stockholms lI4n (2007) Pilotprojektet for tillvaxt med integrationsperspektiv — slutrapport. Lansstyrelsen Stockholm
Rapport 2007: 30

0 Sid 32 Lansstyrelsen (2014) Valkommen in? Utrikes fodda kvinnor pad den svenska arbetsmarknaden och som foretagare. Lansstyrelsen
Stockholm Rapport 2014:4
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Resultaten visar att modellen ér framgangsrik och leder till att kvinnorna ndrmat sig arbetsmarknaden och att
ocksad flera har kommit in pG arbetsmarknaden. De viktigaste framgdngsfaktorerna i modellen bedéms vara
férhdllningssdtt, bemétande, helhetssyn, att utgd fran varje individ och att bygga pd resurserna hos den
enskilde istdllet for att fokusera pd problem. Andra framgdngsfaktorer dr den lokala férankringen och
samarbetet med lokala myndigheter samt den sociala representativiteten som funnits i projektet. Resurscentra
har ndtt kvinnor som myndigheterna inte har ndtt. Det gdller dven de kvinnor som inte ingdr i myndigheternas

uppdrag enligt regleringsbrev, men som dndd behéver samhdllets insatser.”

Lansstyrelserna publicerar ocksd &versikter éver finansierade projekt och goda exempel’. En
rapporten fran Lansstyrelsen Stockholm ger en gedigen 6versikt 6ver exempel fran hela Sverige fram
till publiceringen ar 201473, Arosdéttrarna, var ett exempel pd ett framgdngsrikt program i Vésteras
med en mix av insatser for deltagarna. En uppfoéljning tillsammans med deltagarna visar att kvinnorna
var nojda och upplevda att de fatt 6kat livsutrymme och sjalvtillit. Framjande faktorer i Arosdéttrarna
var yrkesinriktad svenska; natverk; kunskap om samhallets uppbyggnad, system och lagar; kunskap om

manskliga rattigheter; jobbsok och coachning samt yrkesutbildning med praktik™.

Pa ett 6vergripande plan kan de arbetsfrimjande insatserna brytas ned i féljande framgdngsfaktorer:
e  Yrkesspecifika kompetenshéjande insatser kombineras med praktik.
e Integrerat hélsoperspektiv.
e  Sfi-undervisning kombineras med grundldggande undervisning i andra dmnen.
e Kvinnan dr delaktig i sin egen planering.

e Rekryteringskrav i upphandling 7.

Lansstyrelsen Stockholm har publicerat tre rapporter for perioderna aren 2017-2019, aren 2019-
2020, aren 2020-2021 for finansierade projekt’® med syftet att utveckla kapacitet och beredskap i
mottagandet av nyanlénda. Har aterfinns flera projekt som vént sig till kvinnor exempelvis Kvinnokraft
Jarva som bedrivit uppsokande verksamhet for att méta upp kvinnor med en stark vilja att etablera sig
i Stockholm stad. Naturen en vag till integration i Norrtalje med kvinnor som saknade eller hade kort

utbildning och som arbetade med ldrande, spraktraning och folkhadlsa i ett gront klassrum.

™ Sid 25 Lansstyrelsen i Stockholms lan (2007) Pilotprojektet for tillvaxt med integrationsperspektiv — slutrapport. Stockholm: Léansstyrelsen
Stockholm Rapport 2007: 30

2 ansstyrelsen (2014) Valkommen in? Utrikes fodda kvinnor pa den svenska arbetsmarknaden och som foretagare. Stockholm: Lansstyrelsen
Stockholm Rapport 2014:4

7 Ibid.

" persson (2013) Invandrarkvinnors upplevelser av utbildningsprogram. En kvalitativ studie p& Arosdéttrarnas elever. Akademin for halsa,
vard och vilfird. Folkhilsovetenskap. Méalardalens hégskola

75 Lansstyrelsen (2014) Valkommen in? Utrikes fodda kvinnor pé den svenska arbetsmarknaden och som foretagare. Stockholm: Lansstyrelsen
Stockholm, Rapport 2014:4

76 Lansstyrelsen Stockholms l4n. Integration pagér! Projekt fér nyanlanda i Stockholms lan finansierade av Lansstyrelsens utvecklingsmedel.
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Utomhuspedagogik, natur och odling som metoder for att lira sig det svenska spraket’®. Kultur som
verktyg for halsa och integration med nyanlanda smabarnsmammor och barn i stadsdelen Enskede-
Arsta-Vantor, Stockholm stad. Oppen forskola, Svenska med baby och integrerad sfi har ocksa
finansierats i olika delar av regionen. Sfx (Svenska fér yrkesutbildade i Stockholms 1an") har fatt medel
for sitt utvecklingsarbete och insatsen har betydelse for kvinnor och man. Kvinnor, som har bakgrund
inom for Sverige bade kvinnodominerade och mansdominerade omraden, far tillgang till
svenskundervisning med fokus pa yrkessprak. | Tyres6 erbjuds exempelvis svenska for vardutbildade
och svenska fér programmerare.

Vi méter vildigt mdnga kvinnor som inte upplever att de blivit sedda som individer och som néistan per

automatik héinvisats till vdrd- och stédyrken oavsett vad de gjort tidigare®.
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland presenterar i en rapport 179 projekt — varav flera med grupper av
utrikes fodda kvinnor — med utgangspunkt fran Agenda 2030 och med koppling till jamstalldhetsmal
8 En av slutsatserna &r att projekt som riktar sig till férdldralediga dr viktiga ur ett
jamstdlldhetsperspektiv. Kvinnor deltar i hégre utstrédckning i etableringsprogrammet pd deltid, oftast
pé grund av féréldraledighet®?’. Aven Linsstyrelsen Skane presenterar projekt med relevans for att
sanka trosklar for utrikes fodda kvinnor. Halv Femme i Landskrona ar ett exempel fran Skane som

syftade till att andra forhallningssatt och tankemonster bland yrkesverksamma och attityder hos

arbetsgivare som méter arbetsldsa utrikes fédda kvinnor &,

® Norrtalje Naturcentrum & Norrtilje kommun (2020) Naturen en vag till integration/méngfald i Norrtdlje kommun. Norrtalje:
Slutrapportering § 37-medel Insatser for att strka beredskap och kapacitet samt regional samverkan med std av erséttning enligt forordningen
(2010:1122)

™ https://sfx.se/

8 Sid 32 Lansstyrelsen (2014) Valkommen in? Utrikes fodda kvinnor pd den svenska arbetsmarknaden och som féretagare. Stockholm:
Léansstyrelsen Stockholm, Rapport 2014:4

8 | ansstyrelsen Vastra Gotaland. 179 projekt som férandrar — Projekt for nyanlanda, ensamkommande barn och asylsokande finansierade av
Lansstyrelsens statshidrag 2018-2019. Goteborg: Lénsstyrelsen Vastra Gotaland

8 Sid 19 Ibid

8 Lansstyrelsen Skéane: Utveckling pagar. Insatser finansierade genom Lénsstyrelsen Skanes utvecklingsmedel for nyanlanda 2019 - 2020
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2. MODELL FOR PROJEKTPRESENTATION

Projekt som far stdd fran Svenska ESF-radet ska aktivt arbeta med jamstélldhet, icke-diskriminering
och tillgédnglighet. Vid projekturvalet for goda exempel har vi utgatt fran standarder fran ESF for
jamstalldhetsintegrering®* och for tillgadnglighetsgransking® samt de jamstalldhetspolitiska malen®. Vi
har dven studerat ESF-guiden for att frdmja lika rdttigheter och méjligheter och begrepp som aktiv
delaktighet, inkludering, tillgdng till ldrande, flexibla vigar och normer/normkritik®’. Darefter
utformades en modell for att kort beskriva projekten och exempel. Pa féljande sidor presenterar vi
forst tva av de projekt vi deltar i vid Hela Manniskan HBS.
Det finns relativt begransat med (projekt)material, som innehaller analyser som direkt anknyter till
Agenda 2030 och ett intersektionellt perspektiv. Aven om det saknas analyser ar kopplingarna mellan
agendan och Kvinna infér arbete tydliga®. Ett av manga delmal i agenda, som har stor betydelse, for
grupper av utrikes fodda kvinnor ar Mal 11.1 Sdkra bostdder till 6verkomlig kostnad (Hallbara stader
och samhallen). | Sverige ar det stora grupper med utrikes fédda kvinnor som lever i relativ fattigdom.
Under Mal 10 Minskad ojamlikhet i Agenda 2030 kan mal formuleras som foljer:

e Delmal 10:1 Minska inkomstklyftorna mellan utrikes fédda kvinnor i relation till utrikes fodda

mdn, inrikes fédda kvinnor och inrikes fédda mdn.
e Delmal 10.2 Frdmja social och ekonomisk inkludering av utrikes fédda kvinnor.
e Delmal 10.3 Sdkerstdlla likvérdiga réttigheter  foér utrikes fédda  kvinnor i
arbetsmarknadsinsatser.

Vi har inte haft utrymme att analysera och skriva malformuleringar for alla aktuella delmal i Agenda
2030, men hoppas att malen blir ett tydligt inslag i ESF+ med insatser for grupper av utrikes fodda
kvinnor. Om vi studerar Europeiska Kommissionens 6vergripande prioriteringar finns insatser for
utrikes fodda kvinnor med direkt koppling till Agenda 2030 inom exempelvis: En ekonomi fé6r mdnniskor
8 (Mal 1, 3, 4, 5, 8,9,10); Ett Europa rustat fér den digitala tidséldern® (Mal 4,5,9, 10); och En ny
satsning pd demokrati i EU°* (Mal 5, 10, 16).

8 Svenska ESF-radet (2015) Standard for jamstalldhetsintegrering — ett verktyg for dig som arbetar med Europeiska socialfonden — i planering,
programskrivande, genomférande, dvervakning eller utvardering pa nationell, regional eller lokal niva. Stockholm: Svenska ESF-radet

8 Svenska ESF-radet (2017) Svenska ESF-radets standard for tillganglighetsintegrering. Stockholm: Svenska ESF-radet

8 https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik.

87 Svenska ESF-radet (2017) En guide for att framja lika rattigheter och méjligheter. Stockholm: Svenska ESF-radet

8 https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-10-minskad-ojamlikhet/

8 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people_sv

% https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_sv

%1 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy _sv
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PROJEKT TILLVAXT KVINNA

Pagaende eller slutfort?

Pagar till oktober 2021

Webb

https://samordningsforbundethbs.se/insatser/tillvaxt-kvinna/

Finansidr

Tillvaxtverket

Projektagare och partners

Samordningsférbundet Huddinge-Botkyrka-Salem, Botkyrka Kommun,

Arbetsférmedlingen Huddinge-Botkyrka-Salem, Hela Manniskan

Huddinge-Botkyrka-Salem, Studieférbundet Bilda.

Malgrupp

Utrikesfodda kvinnor, inkluderat nyanlanda, som behéver samordnat stod
for att sanka trosklarna in till arbetsmarknaden. Kvinnor som ar inskrivna

pa Arbetsférmedlingen. Projektet riktar sig till aldrarna 25-64 ar.

Malgruppens inflytande

Mojligheter till individuella val av arbetsstationer fér att prova pa olika

arbetsuppgifter och en individuell insatsmix.

Insatsmix

Arbetstraning, sprakstod, natverkstraffar med arbetsgivare, mentorskap

och coachning.

Rapporter (publicerade eller pa

gang)

Rapportering hosten 2021

Rapporterade resultat

Rapportering hosten 2021

Innovation

Insats inom Idéburet offentligt partnerskap (/OP) Kvinna i Botkyrka. IOP &r
inte en ny metod/modell, men endast ett fatal IOP i Sverige fokuseras pa

villkoren for utrikes fodda kvinnor.

Jamstalldhetspolitiska mal

Ekonomisk jamstalldhet

Jamstalld halsa

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Fokus pa villkoren for utrikes fédda kvinnor som stéllts langt fran

arbetsmarknaden i ett brett partnerskap med olika kompetenser.

Tillganglighet

Anpassningar efter deltagare med olika funktionsvariationer.

Overforbarhet

I0P modellen med fokus pa villkoren for utrikes fédda kvinnor.
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PROJEKT SVENSKA | BUTIK (SIB)

Pagaende eller slutfort?

Pagaende och ingar i ordinarie utbud vid Botkyrka folkh6gskola

Webb https://botkyrkafolkhogskola.org/svenska-i-butik/
Finansiar Statsbidrag
Avgifter deltagare
Projektagare och partners Botkyrka folkhogskola, Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem,

Praktikplatser i privata foretag

Malgrupp

Utrikes fodda kvinnor

Malgruppens inflytande

Pa Botkyrka folkh6gskola &r deltagarna med och utformar programmen.

Insatsmix

Sex veckors praktik i butik; Praktiskt larande i butik tre dagar i veckan,
Handledning i butikerna (praktikplatserna); Svenskatraning i butik; Svenska
(niva sfi D); Matematik; Servicekunskap; Samhallskunskap; Kassahantering,
Kundservice, Sortering, Prismarkning och andra praktiska delar som
forekommer i butiksarbete; Kommunikation och kroppssprak; Studiebesok

och externa foreldsare; CV och intervjutraning;

Rapporter (publicerade eller

pa géng)

Uppféljning av varje deltagargrupp sker med syftet att kunna utveckla

programmet infor ndsta grupp.

Rapporterade resultat

Sprakkunskaper anpassade efter arbete i butik. Intyg pa kunskaper och
formagor samt referenser. Okad sjalvférmaga i olika situationer och ékad

sjalvtillit hos kvinnorna som deltagit.

Innovation

SIB har tagit fram en modell med en mix av insatser inom ett specifikt

omrade (arbete i butik) och det kan betraktas som inkrementell innovation.

Jamstalldhetspolitiska mal

Makt och inflytande

Ekonomisk jamstalldhet

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Pedagoger och arbetskonsulenter med kompetenser for att hantera

fragestallningar om diskriminering.

Tillganglighet

Anpassningar efter deltagare med olika funktionsvariationer.

Overforbarhet

Modellen kan o6verféras till andra omraden, exempelvis Svenska i

Transporter.
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3. CIVILSAMHALLET OCH FOLKBILDNING

Sysselsdttningsgraden dr ldgre hos utrikes fédda kvinnor jémfért med befolkningen i 6vrigt. Studieférbunden
har en ndrvaro i hela landet, omfattande kontakter med 6vriga civilsamhdillet och Idng erfarenhet av att arbeta

uppsékande. %

Som redan framgatt har idéburen sektor varit aktiva for att sédnka trosklarna in till arbetsmarknaden
for utrikes fodda kvinnor i olika grupper sedan decennier. Vi har namnt resurscentra (RC) for kvinnor.
RC modellen utvecklades i landsbygdsomraden, men sedan spred sig pa 1990-talet till urbana miljéer
med en hog andel utrikes fédda. Den svenska RC modellen ar spridd i Europa genom omfattande
satsningar i EU programmet Interreg®. Lagtrdskelverksamheter inom kyrkor och férsamlingar har stor
betydelse fér att nd grupper av utrikes fédda kvinnor. Mary — modellen inom Svenska kyrkan® &r ett
exempel, som spridits genom stod fran ESF (se bilaga 2). Det dr Idga trésklar in till oss i férsamlingarna
foér kvinnorna och vi ska fortsétta vart lokala arbete med en second hand butik i bostadsomradet (citat
intervju representant for en forsamling). Folkhdgskolorna spelar roll for att sanka trosklarna in till
arbetsmarknaden och till samhallet. Botkyrka folkhogskola har sedan starten ar 1997 lyssnat pa
kvinnors roster vid utformningen av kurser. Har finns Sprakaret, Basaret — Hallbar utveckling,
Kvinnokursen, Svenska i Butik (SIB)och Svenska och textil®®. Kvinnofolkhégskolan i Géteborg — som
funnits sedan ar 1985 — har kurser for de som vill bli Vardbitrade med inriktning mot jamlik halsa och
vard och kurser i Programmering och webbutveckling pa distans. Kvinnofolkhdgskolan erbjuder kursen
Olika och jamlika — hur kan vi arbeta normmedvetet? Réda Korsets folkhogskola erbjuder kurser i
Genus och méanskliga rattigheter®” och Sunderby folkhégskola har varit aktiva inom ESF, se exempelvis
projektet Sarah®. Nykopings folkhdgskola har haft kurser fér att 6ka mottagarkapaciteten i
majoritetssamhallet, exempelvis Bryggan® och har anstillda med kompetens om villkoren i olika

grupper av utrikes fédda kvinnor.

%3Folkbildningsradet (2021) Uppstkande och motiverande insatser riktade till utrikes fédda kvinnor.
https://www.folkbildningsradet.se/for-folkbildare/jag-jobbar-pa-studieforbund/sarskilda-bidrag/uppsokande-och-motiverande-insatser-
riktade-till-utrikes-fodda-kvinnor/ Tillganglig 2021-06-01

% Se t.ex. http://www.winnet8.eu/

% https://www.svenskakyrkan.se/stmary

% https://botkyrkafolkhogskola.org/

%7 https://rodakorsetsfolkhogskola.com/sarskild-kurs/genus/

% https://www.sunderbyfolkhogskola.se/projekt/sarah/

% http://www.nykoping.fhsk.se/integrationskursen-bryggan.aspx
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Tabell 1 Moduler i kusen i Olika och jamlika®®

MODUL INNEHALL

Modul 1 Introduktion till olika maktteorier samt diskrimineringsfrdgor med intersektionella
perspektiv.
Modul 2 Metoder fér att upptdcka och analysera diskriminerande ménster samt fér att

utveckla mer normmedvetet arbetssditt.

Modul 3 Politiska  konfliktomrdden; Individ/kollektiv, erkdnnande/férdelningspolitik,

representera/férespraka, konfliktfyllt konsensus/transversal politik.

Modul 4 Férdjupningsperspektiv: crip®, dekolonialitet, jémstdlldhet/feministisk teori,

queer®, Glderism.

Studieforbunden har ocksa en omfattande verksamhet for att nd majoritetssamhaéllet med kunskaper
dar Bilda Vidare - Inspirationstréff kring integrationsarbete ar ett exempel'®, Bilda har dven haft
studiecirklar i korkortsteori fér kvinnor med syftet att sinka trosklarna in till arbetsmarknaden.
Studieforbunden bedriver uppsékande verksamhet som vander sig till utrikes fédda kvinnor och dessa
insatser handlar ofta om kvinnogrupper, individernas férutsattningar, aktiviteter for barn i samband

med studiecirkeln och att engagera deltagare som cirkelledare®*

. Olika forbund, exempelvis ABF, har
varit med och startat upp foreningar for utrikes fodda kvinnor och erbjuder svenska for
foraldraledigal®. ABC &r Studieframjandet Stockholms verksamhet fér svenska och
samhillsorienterande dmnen med kvinnor som &r asylsokande, nyanldnda och/eller féraldraledigal®®
Kvinna i fokus heter Vuxenskolan Stockholms satsning pa att méta behov i grupper av utrikes fodda
kvinnor!?’. Flera studieférbund har varit aktiva i EU programmet Erasmus+ och vi beskriver en del

lardomar fran Folkuniversitetet i delrapport Metodoversikt i forstudien.

100 https://kvinnofolkhogskolan.se/olika-och-jamlika/

101 wikipedia (2021) Crip https://sv.wikipedia.org/wiki/Crip Tillganglig 2021-06-01

102 wikipedia (2021) Queer https://sv.wikipedia.org/wiki/Queer Tillganglig 2021-06-01

103 Bjlda (2021) Bilda Vidare - Inspirationstraff kring integrationsarbet https://www.bilda.nu/arr/1092736/bilda-vidare-inspirationstraff-kring-
integrationsarbete-423033 Tillgdnglig 2021-06-01

104 studieforbunden (2021) Forsta lanken. Ett halvar med uppsokande insatser for utrikes fodda kvinnor https://studieforbunden.se/forsta-
lanken/ Tillgénglig 2021-06-01

105 ABF (2021) Svenska for foraldralediga https://www.abf.se/distrikt--avdelningar/abf-vastra-gotaland/abf-
skaraborg/nyheter/2021/januari/svenska-for-foraldralediga/ Tillganglig 2021-06-01

106 Studieframjandet (2021) ABC - Léttlard svenska pa olika nivaer https://www.studieframjandet.se/stockholms-lan/artikelsida/om-oss/abc/
Tillganglig 2021-06-01

107 vyuxenskolan (2021) Kvinna i fokus https://www.sv.se/avdelningar/sv-stockholm/integration/kvinna-i-fokus/ Tillganglig 2021-06-01
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Kvinnor méts fér utveckling och gemenskap: | en lokal i Flemingsberg i Stockholm méts varje vecka en grupp
kvinnor fér att utbyta tips och léra av varandra. Studiecirkeln de deltar i arrangeras av Ibn Rushd och ér en del

av en sérskild satsning pd utrikesfédda och korttidsutbildade kvinnor. 1%

Var vi dn har sokt efter framgangsrika projekt ar en aterkommande organisation Internationella
Kvinnoféreningen (IKF) i Malmo, som firat 50 ar. Det ar for Sverige en helt unik verksamhet som
standigt varit i framkant i utvecklingsarbetet med eller utan ESF finansiering. Vi har valt ut ett av alla
de projekt som IKF varit engagerade i dar det finns stora mojligheter att implementera samma modell
i Stockholmsregionen och i kommuner som har IOP med fokus pa utrikes fodda kvinnor. Modellen,
Carpe Sophia har visat sig vara 6verforbar dven till andra lander. Vi har valt ut ett nyskapande projekt
i Blekinge, Livskraft, dar Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet var en aktér. Idén kom fran en
utrikes fodd kvinna, som ocksa drev initiativet. Insatsmixen med kvinnohistoria, maritim historia,
bildskapande, videoskapande och egenmakt i ett kulturprocessat larande ar nyskapande i Sverige, men
har tidigare provats med framgang i andra medlemslander i EU. Dessutom har vi i forstudiearbetet
kommit i kontakt med Nya Kompisbyran och valt ut ett av deras nystartade ESF-projekt Klara, Férdiga,
Kvinna tillsammans med Folkuniversitetet dven om resultaten inte finns dnnu. Se presentationer pa
foljande sidor. Genusmedvetenhet, kvinnohistoria, kvinnogrupper, mentorskap, pedagogiska
forhallningssatt som framjar egenmakt och egna berattelser, kulturkodskompetens, nidra samarbete
med arbetsgivare, processtéd och natverkande har varit aterkommande teman fér framgang med

grupper av utrikes fédda kvinnor.

108 1hn Rushd (2021) Kvinnor méts for utveckling och gemenskap https://www.ibnrushd.se/kvinnor-mots-for-utveckling/ Tillganglig 2021-06-
01
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CARPE SOPHIA - MENTORSKAP FOR OKAD SYSSELSATTNING

Pagaende eller slutfort?

Slutfort

Webb

https://www.ikf.se/

Finansiarer

Malmo stad genom IOP med Malmé Stad ar 2015-2018

Projektdgare och partners

Internationella Kvinnoféreningen (IKF) i Malmo och Malmo stad

Malgrupp

Utrikes fodda kvinnor

Malgruppens inflytande

Individuell planering. Utbildningstillfdllen som deltagare holl i. Handbok skriven av
deltagarna, Meadow of Dreams — drémmar, jobb och mdngfald. Filmproduktion Sit With

Me and Dream med deltagarna.

Insatsmix

Lopande intag av adepter (utrikes fédda kvinnor). Lopande bearbetning av presumtiva
arbetsgivare som ar villiga att samverka for praktikplatser och jobb. Lépande mojligheter
att delta i olika utbildningsinsatser efter behov. Matchning mellan kvinnornas resurser och
praktikplatser. Rekryteringsbank med arbetsgivare. CV bank med utrikes fodda kvinnor.
Processtod for adepten i form av bland annat handledning infor praktik. Kulturkoder,
intervju-och presentationsteknik och natverksstod for att delta i exempelvis sprakcaféer,
fungera som cirkelledare eller delta i Hack Your Futures. Processtod for arbetsplatsen
som tar emot for praktik eller anstallning. Natverkande pa bussresa mellan deltagarna och

representanter for privat och offentlig sektor.

Rapporter  (publicerade

eller pa gang)

Rapportering av Idéburna Offentliga Partnerskap Malmé Stad och Internationella
Kvinnoféreningen: Carpe Sophia - Mentorskap fér Okad Sysselsdttning; Internationella
Kvinnoféreningen i Malmoé 2018

Handbok och film producerad med malgruppen.

Rapporterade resultat

39 utrikes fodda kvinnor av 63 fick arbete som motsvarade deras kompetens. Okad sjalvtillit

hos deltagarna och breddade natverk for sankta trosklar in till arbetsmarknaden.

Innovation

Lopande processer med adepter dar alla deltagare inte borjar samtidigt och I6pande
rekrytering av arbetsgivare. Modellen ar flexibel och leder till anpassningar efter behov hos

deltagare och hos arbetsgivare. Inkrementell innovation inom mentorskap.

Jamstalldhetspolitiska mal

Ekonomisk Jamstalldhet

Makt och Inflytande

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Stod som underlattar for arbetsgivarna att sianka kvinnornas trosklar in till arbetslivet.

Insikter hos arbetsgivare.

Tillganglighet

Lagre trosklar for utrikes fodda kvinnor genom 6kad informativ tillganglighet.

Overforbarhet

Metoder fran Carpe Sophia har tillampats i ett projekt i Istanbul, vilket visar 6verforbarhet

mellan olika sammanhang.

109 hitps://www.hackyourfuture.net/
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PROJEKT LIVSKRAFT

Pagaende eller slutfort Slutfort

Webb Saknas

Finansiar Lansstyrelsen Blekinge och Region Blekinge

Projektagare och | Marinmuseum Karlskrona, Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet (Sydost),
partners SI6jd i Blekinge.

Malgrupp Utrikes fodda (nyanlanda) kvinnor.

Malgruppens inflytande

Malgruppen var med och formade insatserna.

Insatsmix

Kulturkoder, kvinnohistoria, maritim historia, foreldsningar och seminarier,
bildskapande, videoskapande (egen historia), egenmakt for sjalvtillit, information
om samhallets resurser och coachning for att nyttja resurserna, bibliotek som
resurs, hantverkskurs och praktik med lokala hantverkare, utstallning av foremal

skapade av deltagarna under projektet.

Rapport

Nilsson (odaterad) Livskraft. Projektrapport. Marinmuseum Karlskrona

Rapporterade resultat

Kvinnorna kunde kanna igen sig i Sverige genom okade kunskaper om
kvinnohistoria och den maritima historien dar kvinnor spelat en stor (osynlig) roll.
Okad motivation for att sdka sig till Arbetsférmedlingen, fler ansékningar om jobb
och studier, 6kade kunskaper om hur kompetenser kunde omsattas i Sverige,

okade sprakkunskaper.

Innovation

Det svenska maritima historien som en del av etablering och integration for
nyanldnda kvinnor. (Liknande projekt har genomforts i Sédra Europa kopplat till
maritim historia, men vi har inte identifierat den har modellen i Sverige tidigare).

Kulturprocessat larande®® fér vuxna. Inkrementell innovation.

Jamstalldhetspolitiska

Makt och inflytande.

diskriminering

mal Ekonomisk jamstalldhet.
Jamstalld utbildning.
Jamlikhet och icke- | Analys av processer som leder till marginalisering med vagledning av teori, som

utgangpunkt for projektet och forhallningsatt for att inte aterskapa underordning.

Tillganglighet

Okad tillgénglighet till museivarlden och samhillets resurser.

Overforbarhet

Modellen ar overférbar till alla svenska museer dar kvinnors historia presenteras.

Metoderna kan tilldmpas i andra projekt.

110 skogsherg (2010) Skola i gransland: skolutveckling genom kulturprocessat larande. Béstad: Hammarlin bokforlag.
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Exempel 5 Klara, Fardiga, Kvinna

PROJEKT

Pagaende eller slutfért

KLARA, FARDIGA, KVINNA

Pagaende och forsta kursen borjar september ar 2021

Webb www.nyakompisbyran.se/klara-fardiga-kvinna/

Finansiar ESF

Projektdgare och | Nya Kompisbyran och Folkuniversitetet

partners

Malgrupp Utrikes fodda kvinnor som stallts Iangt fran arbetsmarknaden.

Malgruppens inflytande

Gar ej att bedoma annu.

Insatsmix

Utbildning, matchning, mentorskap, informell validering, sprak och kulturkoder.

Rapporter (publicerade

eller pa gang)

Nystartat projekt.

Rapporterade resultat

Nystartat projekt.

Innovation

Kombination av beprévade metoder i ett nytt ssmmanhang.

Jamstalldhetspolitiska

mal

Gar ej att bedéma annu.

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Gar ej att bedéma annu.

Tillganglighet

Gar ej att bedéma annu.

Overforbarhet

Metoder som gar att 6verfora till andra sammanhang.

4. LANSSTYRELSER OCH ARBETSFORMEDLINGEN

Som framgatt har lansstyrelserna varit aktiva i arbetet for att sédnka trosklarna for utrikes fédda kvinnor
i olika grupper. P4 1990-talet stottades utbyggnaden av RC i olika bostadsomraden i exempelvis
Botkyrka, i Haninge, i Huddinge och i S6dertalje. Lansstyrelserna har koordinerat storskaliga satsningar
och fungerat som processtod i ESF. Vi har valt ut ett ESF-projekt vid lansstyrelsen i Vastmanland, som
omfattar allt det som ofta beskrivs som framgangsfaktorer. Kvinna in i Sverige ar det projekt som vi
beddémer ar intressantast inom offentlig sektor. Projektet utgar fran genusvetenskaplig forskning
omsatt i praktiken. Arbetsféormedlingen har varit involverade i en mangd projekt, men vi presenterar
det intressantaste, som ar en effektstudie. Vi vet valdigt lite om vad som fungerar for vem i
arbetsmarknadspolitiken eftersom de flesta studierna ar konsblinda och genusblinda. Jamstalld

etablering ar en unik studie finansierad via ESF, som kan bidra med vardefulla insikter for ESF+. Se

presentationer pa féljande sidor
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Exempel 6 Kvinna in i Sverige

PROJEKT

KVINNA IN | SVERIGE

Pagaende eller slutfort?

Pagar till 30 november 2021

Webb www.lansstyrelsen.se/vastmanland/samhalle/social-hallbarhet/integration/kvinna-in-i-
sverige.html
Finansiarer ESF, lansstyrelsen och kommuner

Projektdgare och partners

Lansstyrelsen Vastmanland och Sala, Képing, Norberg, Fagersta och Skinnskatteberg

Malgrupp

Utrikes fodda kvinnor som varit i Sverige 10-15 ar, men aldrig haft ett arbete.

Malgruppens inflytande

Egenmakt pd genusvetenskaplig grund. Malgruppsanpassade metoder. Individuella mal

och handlingsplaner.

Insatsmix

Lokalt anpassade insatser utifran behov i grupper av utrikes fodda kvinnor i respektive

kommun. Normkritisk ansats som problematiserar strukturerna inte individerna.

Normkritisk  pedagogik. Trygga  konsseparata  rum/konsseparat verksamhet.
Arbetsmarknadskunskap och orientering om utbildningar. Ekonomi och datorkunskap.
Halsoaktiviteter (fysisk aktivitet, prova pa olika idrotter genom féreningar och
halsoinformation- och kunskap). Coachning (individuell och grupp). Natverksbyggande.
Samhallsorientering. Studiebesdk. Synliggérande av dolda kompetenser och tidigare
erfarenheter. Sprakinlarning (lara genom att gora, rorelse, suggestopedi). Tillitsskapande
och aktiviteter for att skapa tillit till myndigheter. Kvantitativa och kvalitativa metoder for

utvardering (motivation, sprak, sjalvtillit och egenmakt).

Rapporter

Slutrapport och utvardering publiceras efter att projektet avslutats. 111

Rapporterade resultat

Halvtidsutvarderingen visade att 34 % av kvinnorna gatt vidare till arbete och 10 % till
studier. Majoriteten deltagarna hade en tydlig plan for att ndrma sig arbetsmarknaden eller
borja studera. Andra resultat dr sprakutveckling, stora foérbattringar i halsostatus. Okad
sjalvtillit, tillit till samhallet, tillit till andra och tillit till myndigheter. Utokat livsutrymme
och natverk samt 6kad livskvalitet. Storre forstaelse och 6kad insikt hos kommunernas

medarbetare om villkoren for malgruppen.

Innovation

En nyskapande mix av insatser ur ett holistiskt perspektiv. Om modellen far spridning kan

den bli en for Sverige radikal innovation.

Jamstélldhetspolitiska mal

Jamststalldhetsplan(ering) utifran alla jamstalldhetspolitiska mal.

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Anpassning till en grupp som marginaliseras och som tidigare inte fatt tillgang till ratt

insatser i ratt tid.

Tillganglighet

Gruppen har fatt tillgang till insatser, som utformas utifran olika tillganglighetsperspektiv

(fysisk, kommunikativ och psykosocial), vilket bidragit till 6kad delaktighet.

111 Tgrngren Gonzalez (2021) Studie: Utrikes fodda kvinnor in i ett projekt och ut i samhallet. En kvalitativ studie kring projektarbetares
uppfattning om projektet Kvinna in i Sverige. Examensarbete i folkhalsovetenskap, Malardalens higskola, Akademin for hélsa, vard och

vélfard, &r 2020
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Exempel 7 Jamstalld etablering

PROJEKT

Pagaende eller slutfért

JAMSTALLD ETABLERING
Slutfors 20210815.Genomférandefasen slutford 20210531

Webb www.esf.se/resultat/projektbanken/projekt/?dnr=2017/00595

Finansiar ESF och Arbetsformedlingen

Projektdgare Arbetsformedlingen

Malgrupp Deltagare: Nyanlanda kvinnor och man som har/haft ratt till etableringsinsatser, samt haft

uppehallstillstand i upp till fyra ar. Majoritetssamhdillet: Kunskap om hur stod ska utformas

for att sanka trosklarna in till arbetsmarknaden fér nyanlanda kvinnor.

Malgruppens inflytande

Inkludering har skett via enskilda personliga méten dar hen tillfragats om deltagande i

studien. | metoddelarna finns stora mojligheter till inflytande fér malgruppen.

Deltagarenkater genomfors i samband med slutrapporten.

Insatsmix

Matchning frén dag 1 (intensifierad formedlingsinsats, “place-then-train” ansats for att
snabbt komma ut pa en arbetsplats, inventering av informella kompetenser). Matchning
fran dag 1 Plus (gruppvagledningsinsats, introduktions- och uppféljningsstod).
Metodstddjare och utbildning i metoden (teori, observationsévningar och metodbok).
Identifiering av deltagarnas kontaktndt. Jamstdlldhetsintegrering med inslag av

jamstalldhetsbudgetering Kartlaggning av arbetsgivare utifran féretagskultur. Vakansbank

Rapporter (publicerade

eller pa gang)

Matchningsinsatser for personer som nyligen fatt uppehdllstillstdnd. Delrapport fran
socialfondsprojektet Jimstdlld etablering. Arbetsformedlingen analys 2020:3

Equal Entry — can job search assistance increase employment for newly arrived immigrant
women? A program co-financed by the European Social Fund. Arbetsférmedlingen analys

2020:10 Slutrapport publiceras i augusti ar 2021.

Rapporterade resultat

Matchningsinsatsen okar sannolikheten att vara i arbete och studier jamfort med
Arbetsformedlingens ordinarie stod. Battre forutsattningar att matcha nyanldnda kvinnor

till arbete jamfort med ordinarie verksamhet.

Innovation

Forsoksverksamhet for att testa och jamfora insatser som sanker trosklar in till arbete for

utrikes fodda (nyanlanda) kvinnor. Ny validerad kunskap fran effektstudier.

Jamstalldhetspolitiska mal

Ekonomisk jamstalldhet.

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Anpassning for nyanlanda kvinnor och man.

Tillganglighet Arbetsformedlingens har kompetenser for utredningar och rehabiliteringsinsatser och
Matchning fran dag 1 ar utformad for att mota deltagare med funktionsvariationer.
Overforbarhet Verksamheten kan implementeras i ordinarie verksamhet.

En del metoder kan 6verforas till andra sammanhang exempelvis inventering av informella

kompetenser och jamstalldhetsintegrering.
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5. SAMORDNINGSFORBUND OCH KOMMUNER

I rapportens kommande delar hamnar utrikes fédda kvinnor ldngt fran arbetsmarknaden i fokus. Detta dels
for att det finns vdldigt lite forskning och arbete riktat specifikt till den “osynliga” grupp som star helt utanfér
arbetsmarknad och bidragssystem, och dels for att kompletterande statistik identifierar just utrikes fodda

kvinnor i norra Botkyrka som en grupp med mycket Idg férvérvsfrekvens2,

| samordningsférbunden (Finsam!®) finns en del riktade insatser med syftet att sidnka trosklarna for
utrikes fodda kvinnor som stallts langt fran arbetsmarknaden. Ett av de mest intressanta projekten vi
kom i kontakt med under forstudiearbetet var ESF-projektet Klara vid samordningsférbundet i
Sdédermanland!. Klara har drabbats av pandemin, men i dialoger med ansvariga och genom att ta del
av en del underlag fran projektet ser vi att det genomsyras av ett helhetsperspektiv, engagemang for
systematisk uppfdljning och insikter om jamstalldhet, genus och normkritik. Insatsmixen ar i linje med
tidigare erfarenhet fran framgangsrika projekt. Var bedomning ar att resultaten kan bidra till ESF+ dven
i Stockholmsregionen. Det finns dven pagaende ESF forstudier vid samordningsforbund (se bilaga 1).
Amazon, som drivs av VarNa'®®, bedémer vi ocksd kan bidra med lardomar i ESF+. Malgruppen &r
langtidssjukskrivna och/eller langtidsarbetsldsa kvinnor (inrikes och utrikes fédda) som far tillgang till
ett myndighetsgemensamt team. Exemplet vi valt att lyfta fram ar dock ett valdokumenterat projekt
frani Malmo stad'’®, Internationella kvinnor. Det vande sig till majoritetssamhéllet med tydliga insatser

for att minska de organisatoriska trosklarna for grupper av utrikes fédda kvinnor. Se nasta sida.

12 Eldestrand & Berggren (2011) Fran osynliga till synliga En studie av invanare i norra Botkyrka som star helt utanfor arbetsmarknad och
bidragssystem Arbetsmarknads- och VVuxenutbildningsforvaltningen. Botkyrka kommun

113 hitps://www.finsam.se/

114 https://rarsormland.se/insats/klara/

15 https://finsamvarna.se/

116 https://www.finsamimalmo.se/
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Exempel 8 Internationella kvinnor 7

PROJEKT INTERNATIONELLA KVINNOR
Pagaende eller slutfort Slutfort

Webb Saknas

Finansiar Finsam i Malmo

Projektdgare och partners

Arbetsformedlingen i Malmé, Malmé stad, Region Skane (under perioder deltog

Forsakringskassan och Lansstyrelsen Skane)

Malgrupp

Kvinnor 25-64 ar fran lander utanfér EU/ OECD-omradet, som inte omfattades av lagen om

etableringsinsatser eller jobb- och utvecklingsgarantin.

Malgruppens inflytande

Samordnade insatser som utgar fran individuella behov. Kvinnorna som prévat modellen

upplever att de kunnat paverka sin planering och sina aktiviteter.

Insatsmix

Metodutvecklingsprojekt som tog fram strukturer for myndighetssamarbete, samordnad
planering samt innehall och aktiviteter som gor skillnad for den enskilde kvinnan.
Helhetsperspektiv i vardagssamarbetet. Process- och rutinbeskrivning i en samordnad
handlingsplan. Exempel pa aktiviteter:

Kompetenskartlaggningar;  Validering;

Halsoframjande; Sjalvskattningar; Meritportfolj; Studiebesok.

Rapporter (publicerade

eller pa gang)

Internationella  kvinnor — Samordnad Handlingsplan. Ett  FINSAM-finansierat
jamstdlldhetsprojekt i Malmé, Arbetsformedlingen, 2017. Internationella kvinnor -
Samordnad handlingsplan. Ett myndighetsgemensamt Metodstéd till er som arbetar med

kvinnors hdélsa och introduktion till arbete och samhdllslivi Malmé stad. Finsam i Malmo

Rapporterade resultat

Metodstod form av ett gemensamt verktyg och en instruktion for samordnade
myndigheter. Analys av framgangsfaktorer och hinder for att sanka trésklarna for grupper

av utrikes fodda kvinnor.

Innovation

En processmodell som tar hansyn till villkor for grupper av utrikes fodda kvinnor och som
riktar sig till majoritetssamhallet. Om modellen sprids i Sverige kan det betraktas som en

radikal innovation.

Jamstélldhetspolitiska mal

Makt och inflytande, Ekonomisk jamstalldhet och Jamstalld halsa

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Finsam har i uppdrag att framja jamstalldhet och att erbjuda kvinnor och mén, oavsett

fodelseland likvardig tillgdng till stéd och insatser.

Tillganglighet Indikatorer som visar hur manga kvinnor som registrerar sig som arbetssékande och 6kar
sitt deltagande i arbete och insatser, inklusive insatser fér kvinnor med
funktionsvariationer.

Overforbarhet Modellen &dr med anpassningar for lokala sammanhang Gverférbar il

samordningsforbund. Delar av modellen kan tillampas i andra verksamheter.

17 projektet utgick fran Malmékommissionens rekommendationer https://malmo.se/Sa-arbetar-vi-med.../Malmokommissionen.html och SOU
2012:69 Med ratt att delta. Nyanlanda kvinnor och anhériginvandrare pa arbetsmarknaden. Stockholm. Statens Offentliga Utredningar
Slutbetédnkande av Utredningen om okat arbetskraftsdeltagande bland nyanlanda utrikes fédda kvinnor och anhériginvandrare (AKKA-
utredningen).

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

34


https://malmo.se/Sa-arbetar-vi-med.../Malmokommissionen.html

Hela manniskan

LOKALT SOCIALT ARBETE

Det har inte varit mojligt att identifiera alla de projekt som genomforts for att na ut till utrikes fodda
kvinnor i svenska kommuner utan vi hanvisar ldsaren till lansstyrelserna och Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) for mer information. Det vi kdnner till ar att Eskilstuna kommun varit modellkommun
bade i Sverige, i Norden och inom EU fér jamstalldhet och genus!®. Det har dven, bedémer vi, sannolikt
haft inflytande 6ver insatser inom samordningsférbundet i S6édermanland (se ovan). Kommuner som
deltagit i modellkommunsarbete for jamstalldhet med stéd fran SKR har kanske? battre forutsattningar
att integrera genus och intersektionalitet i ESF+. Fér utrikesfédda kvinnor har 6ppna férskolan blivit en
viktig dérr in till det svenska spraket och samhdillet. En fortsatt satsning pa gruppen dr en vinst for bade
samhdllet och individen?®.

Vi kanner till att Botkyrka kommun varit aktiva lange med kartlaggningar och intersektionella
analyser'®®, samarbete med forskare om inkludering/exkludering tillsammans med davarande
Arbetslivsinstitutet, I0P:n'?, stod till RC fér utrikes fodda kvinnor och Qvinna i Botkyrka?2. Vi vet att
det redan i slutet av 1990-talet fanns idéer i Botkyrka infor ESF Equal. Tanken var att starta ett program
for utrikes fédda kvinnors entreprendrskap med mikrokrediter parallellt med insatser for unga man i
riskmiljoer for gangkriminalitet med en entreprendrskapsskola och skolor inom olika hantverksyrken,
exempelvis platslagarskola. Kommunen och andra aktérer sag kvinnor/mammor och pojkarna i
utanforskap som malgrupper och nycklar till fordndring. Insatser foér utrikes fodda kvinnors
entreprenérskap tog fart i Equal i S6dermanland'?3, medan det &r sillsynt med integrerade strategier
for mammor, for pojkar och for flickor i riskmiljoer och insatser fér majoritetssamhallet.

Vi kanner till att Huddinge kommun varit aktiva inom EU sedan Sverige blev medlemmar i olika
jamstalldhetsinitiativ och att arbetet i kommunen har starka inslag av rattighetsbaserat arbete!®*, Nér
pandemin slog till insGg Huddinge kommun i ett tidigt skede att kommunens krisberedskap inte var
jémlikhetsintegrerad och att det fick negativa effekter for Huddingeborna. Kommunen delar nu med

sig av en rapport med erfarenheter och analys av pandemins effekter pd invénarnas livsvillkor'?.

118 Eskilstuna kommun (2021) Jamstalldhet https://www.eskilstuna.se/kommun-och-politik/hallbar-stad/jamstalldhet Tillgénglig 2021-06-01
119 SKR Oppen forskola for sprék och integration 2018-2020. Slutredovisning av éverenskommelse mellan regeringen och SKR. Stockholm:
Sveriges Kommuner och Regioner.

120 Se t.ex. Méller (2011) Kvinnor utanfér arbetsmarknaden berattar. En intervjustudie i norra Botkyrka 2011. Kommunledningsférvaltningen.
Enheten for social hallbarhet, Botkyrka kommun. Balendran (2011) Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens insatser for utrikes
fodda kvinnor utanfor arbetsmarknaden. Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsforvaltningen, Botkyrka kommun.

121 hitps://samordningsforbundethbs.se/insatser/tillvaxt-kvinna/

122 Botkyrkabyggen (2021) Qvinna i Botkyrka https://www.botkyrkabyggen.se/artikel/qvinna-i-botkyrka Tillganglig 2021-06-01

128 YP Mangfald i foretagsamhet i ESF Equal

124 https://lwww.huddinge.se/jamlikhet

125Sveriges kommuner och regioner (2021) Huddinge kommuns lardomar kring jamlika livsvillkor i pandemin
https://skr.se/skr/tjanster/bloggarfranskr/manskligarattigheterbloggen/artiklar/huddingekommunslardomarkringjamlikalivsvillkoripandemin.5
2109.html Tillganglig 2021-06-01
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Huddinge kommuns nara samarbete med civilsamhallet under pandemin ar en av framgangsfaktorerna
for att hantera krisen. Vi kdnner till att Salems kommun ingar i KNUT (Kommunalt Natverk for
UTveckling)*?® dar jamstilldhet, genus och intersektionalitet &r integrerade delar. Salems kommun har
varit med och utvecklat modeller for brukarundersékningar och for att integrera géra kon perspektivet
i kommunala arbetsmarknadsinsatser. Se daven delrapporten Metodoversikt i forstudien. Nedan valjer
vi dock aterigen ett projekt i Malmo stad som synliggjort villkoren for ensamstaende utrikes foédda
kvinnor och som finansierats via ESF. Vi véljer Stadsdelsmammor i Stockholm stad som idag ar en
beprovad metod for lagtroskelverksamhet utéver RC for kvinnor samt insatser via kyrkor och

forsamlingar och idéburen sektor. Se presentanationer pa foljande sidor.

128 http://instrumentx.se/
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Exempel 9 Hela Familjen 2.0’

PROJEKT

HELA FAMILJEN 2.0

Pagaende eller slutfért

Slutfort

Webb https://malmo.se/Sa-arbetar-vi-med.../Omvarld/EU-samarbetet/Malmomodellen-for-
insatsomrade-5/EU-projekt-i-plattformen-Etablera-fler-snabbare.html

Finansiar ESF och Malmé stad

Projektdgare Malmo Stad

Malgrupp Barnfamiljer som haft ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) i minst 24 manader. Ca 800

deltagare varav 2/3 kvinnor.

Malgruppens inflytande

Individuell utveckling fér familjemedlemmar.

Insatsmix

Socialsekreterare med ca 30 hushall (farre an normalt). Tata besok for att framja tillit och
samtal som insats. Kartlaggningar av livsomraden genom bland annat FIA (Férutsattningar
Infér Arbete)!28. Socialsekreteraren arbetade med alla individer i en familj, inte bara en,
och utifran flera livsomraden sasom arbete, ekonomi, boende och halsa. Tat samverkan

med andra aktorer. Ingen bortre grans eller slutdatum for deltagande.

Rapporter (publicerade

eller pa gang)

Slutrapport till ESF Hela Familjen 2.0
Slututvéirdering Hela Familjen 2.0. Ramboll 2018.

Rapporterade resultat

Over 300 deltagare hade avslutats vid slutrapporten till ESF varav 99 kvinnor som fatt
arbete och 24 kvinnor som studerade. En majoritet av dvriga deltagare hade narmat sig
arbetsmarknaden. En checklista for jamstalldhet. Oavsett kon...", som ger stod i arbetet for
att sakerstdlla likvardighet. Storre flexibilitet och fokus pa individuell utveckling samt

minskad social utsatthet i familjerna.

Innovation

Projektet ar i sig inte innovativt utan utgick fran beprovad praktik fran Storbritannien och
pilotverksamheter i Malmo stad. Daremot synliggjordes ensamstdende kvinnor (utrikes och
inrikes fédda) i processerna. Utvarderingen har sociala investeringskalkyler for kvinnor som

gar fran ekonomiskt bistand till férsérjning.

Jamstélldhetspolitiska mal

Ekonomisk jamstalldhet

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Projektet upptackte i forsta faserna att kvinnor och man med skilda bakgrunder inte fick
likvardigt stdd, vilket bidrog till forandringsprocesser. Hela Familjen 2.0 har inspirerat andra

kommuner genom sitt utvecklingsarbete.

Tillganglighet

Okad tillgénglighet till resurser i kommunen for familjer med ekonomiskt bistand.

Overforbarhet

Modellen gar att 6verfora till andra kommuner

127 projektet utgick fran rekommendationer i Malmékommissionen. https://malmo.se/Sa-arbetar-vi-med.../Malmokommissionen.html

128 FIA - forutsattningar

infor  arbete,  Socialstyrelsen https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/arbetsmetoder-och-

perspektiv/standardiserade-bedomningsmetoder/publikationer/
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Exempel 10 Stadsdelsmammor

PROJEKT

Pagaende eller slutfért

STADSDELSMAMMOR

Slutfort EaSI*?® och implementerat i Stockholm stad

Webb www.insatskatalogen.se/activities/stadsdelsmammor
https://fabproject.eu/
Finansiar Stockholm stad och tidigare EASI

Projektdgare och partners

Stockholm stad

Malgrupp

Utrikes fodda (nyanldanda) kvinnor.

Malgruppens inflytande

Stadsdelsmammorna och arbetar uppsokande for att sprida kunskap till kvinnor in sitt

bostadsomrade. Malgruppen ”dger” processerna och staden ger ramarna och stod.

Insatsmix

Stadsdelsmammorna talar olika sprak och har forforstaelse (egen erfarenhet) av att vara
ny i Sverige. Stadsdelsmammorna anstélls av respektive stadsdelsforvaltning med
I6nesubvention via Arbetsformedlingen. De anstélls pa ett ar (med eventuell férlangning).
Nya stadsdelsmammor genomgar utbildning (jamstalldhet, demokrati, vald i nara
relationer, socialférsakringssystemet, utbildningssystemet, arbetsmarknad, socialtjansten,
varden, halsa, kost- och motion, fordldraskap). Stadsdelsmammorna far verktyg for att
kunna guida andra kvinnor ratt i samhallssystemet. Stadsdelsmammorna fungerar som
forebilder och bidrar till 6kad forstaelse och tillit till kommunen samt olika myndigheter.
De sprider information om hur samhallet fungerar, stottar praktiskt och hjalper till med

sociala aktiviteter. De motiverar kvinnorna att soka stod for arbete eller studier.

Rapporter

Slutrapport till EaSI och verksamhetsberattelser i Stockholm stad.

Rapporterade resultat

Stadsdelsmammorna traffade &ver 6000 kvinnor under ar 2020. Lirande och

arbetslivserfarenhet for kvinnor som arbetar som stadsdelsmammor. Lagre trosklar for

kvinnor att ta kontakt med offentliga aktorer, utbildningsanordnare och arbetsgivare.

Innovation

Bakgrunden till satsningen ar “kvartersmammor” i Berlin och modellen har anpassats till
villkoren for utrikes fodda (nyanlanda) kvinnor i Stockholm stad (inkrementell innovation).

Det ar en lagtroskelverksamhet i offentlig sektor.

Jamstélldhetspolitiska mal

Makt och inflytande.
Ekonomisk jamstalldhet.
Jamstalld utbildning.

Jamstalld halsa.

Jamlikhet och icke-

diskriminering

Satsningen vander sig till en diskriminerad grupp i samhéllet och deras roster blir horda.

Kvinnornas forforstaelse och “kulturkodskompetens” tas tillvara.

Tillganglighet

Insatsen bidrar till 6kad kommunikativ och psykosocial tillganglighet

129 EU-programmet for sysselsattning och social innovation (EaSI)
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6.GOR MER AV DET SOM FUNGERAR

MALGRUPPER | MAJORITETSSAMHALLET

Kan det vara sd hos er, precis som éverallt annars, att ni tror att ni ger likvérdig service till alla men att det
egentligen inte dr sG? Kan det vara sd att personer beméts, och erbjuds insatser, utifrdn exempelvis kén istdllet
for som individ? Kan det vara sé att resurser fordelas olika trots att var och en vill vara réttvis? Hur kan
forestdllningar om kén, etnicitet, sexualitet mm pdaverka det dagliga arbetet? Vilka normer, isdrhdllningar och

hierarkier dr du med och upprétthdller? 13°

Projekt med insatser for individer parallellt med insatser for organisationer foér att oka
mottagarkapaciteten behodver fortsatt stimulans i ESF+ inom exempelvis programomradet 6ka
médjligheterna till ett inkluderande och hdllbart arbetsliv fér alla. Dessutom behdvs fler satsningar som
kan bidra till Agenda 2030 och alla jamstélldhetspolitiska mal dar hansyn tas till intersektionella
perspektiv. Fler projekt behovs for att prova modeller med genus i vardekedjor, genus i vardestjarnor
och SIP-genus (dvs genusmedvetna samordnade individuella planer) tillsammans med utrikes fédda
kvinnor i olika grupper. Det kan vara en forsdksverksamhet i pilotprojekt med stod fran ESF+ inom
social innovation for att de kedjor, stjarnor och SIP inte ska aterskapa maktordningar och/eller trosklar
in till arbetsmarknaden foér kvinnor som inte ar fodda i Sverige. Fler projekt(dgare) kan stimuleras att
kapitalisera p& resultat fran andra EU program: Erasmus+'3!, Horisont 2020 och Horisont Europa®*? och
ERUF!3,

Den stora utmaningen i ESF+ ar att 6ka antalet projekt som har ett genusmedvetet och intersektionellt
perspektiv. ESF+ kan inte kompensera for den ojamstalldhet och ojamlikhet som finns i
arbetsmarknadspolitiska insatser (se delrapport Kunskapsoversikt i forstudien). Daremot kan
Socialfonden, precis som tidigare, fungera som stéd for att utveckla metoder och arbetssatt. Det kravs
omfattande insatser med grupper av (arbets)handledare, (yrkes)vagledare, pedagoger,
arbetsférmedlare, socialarbetare, projektarbetare och handlaggare for att sinka strukturella och
organisatoriska trosklar. Minska sysselsattningsgap i Stockholmsregionen. Det finns lardomar fran ESF
ar 2000-2006 med omfattande insatser for chefer och ledare inom jamstélldhetsomradet. Liknande

program kan implementeras for intersektionalitet tillsammans med yrkesgrupper som moter grupper

%0 Sjd 11-12 ESF Jamt (2012) GOR! Samlade metoder fér jamstélldhetsintegrering fran ESF Jamt. Lénsstyrelsen i Orebro 1an i samverkan
med dvriga Lansstyrelser.

131 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/about_sv

132 https://www.vinnova.se/m/horisont-2020/

1338 https:/ftillvaxtverket.se/eu-program.html
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av utrikes fodda kvinnor i vardagsarbetet. Framgang kan sparas i projekt med en dubbelstrategi dar
majoritetssamhallet ar en tydlig malgrupp och gruppen utrikes fédda kvinnor &ar avgransad.
(Genus)kompetens hos de som moter kvinnorna har betydelse for utfallet i ESF-projekt. Projektet
GRANSFRI i ESF kan inspirera dar idén var att pd ett systematiskt sdtt kartldgga och synliggéra hur
representation (kén, kénsidentitet, etnicitet, dlder, funktionsvariationer, sexualitet, trosuppfattning)
och position (formell och informell, ideell och professionell) pdverkar hur problem och lésningsférslag
konstrueras®**.

EGENMAKT OCH SVARTE PETTER

Ndr det gdller utomeuropeiskt fédda kvinnor liksom individer i allménhet bedémer informanterna att det idag
saknas individorientering av insatserna som tydligt utgdr fran individens férmdgor och behov. Informanterna
ser utmaningar med att det inte finns tillrdcklig samordning av olika aktérer och insatser som ocksa den utgar
fran individen for att kunna sdkerstdlla insatser fér utomeuropeiskt fédda kvinnor att inkluderas i

arbetskraften.’

Oavsett programperiod i ESF finns ett antal inslag som aterkommer i framgangsrika projekt med

grupper av utrikes fédda kvinnor:
e  Kvinnogrupper for att framja egenmakt och sjalvtillit utifran teoribildning. inte egna tolkningar.
e Individuella samtal (kartlaggningar, planering, uppféljningar, stod etc.).
e  Grupprocesser och feministisk/kritisk/normkritisk pedagogik.
e Delaktighet dar kvinnorna sjalva utvecklar innehallet.
e Uppsokande inslag och lagtréskelverksamheter.
e Arbetsinriktade insatser i reguljart arbete/arbetslivserfarenhet pa den reguljara arbetsmarknaden.
o  Okat humankapital (Idrande, kurser, yrkes(inriktade)utbildningar etc.).
e Anpassad sprakinlarning och halsoframjande.
e Mentorskap och natverksbyggande.
e  Manskliga rattigheter, jamstalldhet och jamlikhet.
e Genusmedvetna vaglednings- och introduktionsprogram.
e  Matchningsprocesser dar det ingar mentorskap for de arbetsgivare som tar emot.

e  Praktikinslag — yrkespraktik — pa en eller flera arbetsplatser.

134 Sjd 4 EDCS (2019) Det finns ett annat satt att skapa lokal utveckling. Slutrapport frén projektet GRANSFRI finansierat via ESF.EDCS
med Tibro, Essunga och Skévde kommuner. http://edcs.se/om-edcs/rapporter/

135 sid 51 Statskontoret (2018) Sammanstallning av kunskap om utomeuropeiskt fodda kvinnor som star utanfor arbetskraften. Stockholm:
Statskontoret, Rapport 2018:3
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Nyttan for individen och inte utbudet av fardiga insatser avgdér om resultaten ar och blir hallbara.
Samordningen mellan olika aktérer som deltar dar varje deltagande kvinna har en “case manager” eller
liknande for att koordinera insatserna ar ett satt att dverbrygga glapp i vardekedjor och vardestjarnor.
Det som brukar kallas organisatoriska mellanrum nar valfardstjanster som arbetsmarknadsinsatser
inte fungerar optimalt for de som har behov av tjansterna, pga. bristande samordning. Néar bristande
samhandling mellan aktérer for att skraddarsy individuellt stod paverkar utfallet av insatserna negativt.
En hog troskel for individer ar fortfarande det som brukar kallas Svarte Petter spelet mellan stat och
kommun och under férstudien framkom att spelet d&ven pagar internt i kommunerna®®®,

Vi kan ju inte ens samordna oss i kommunerna, hur ska vi kunna samordna oss med stat eller

civilsamhidillet? (citat intervju representant kommun)
Samverkan med lokala arbetsgivare i naringslivet ar ett inslag som kan bidra till framgang. IKF i Malmo
driver exempelvis projekt dar sparen ar vard och omsorg eller verkstad. BRYT-projekt torde vara av
intresse for Stockholmsregionen och exempelvis att fa fler kvinnor i en transportsektor som ar under

137

omvandling. Inom just genus och transporter finns en gedigen kunskapsbas i Sverige**’ och inom EU

pagar flera stora forskningsprojekt som bidrar med kunskaper till praktiken®32,

Den insatsmix vi foreslagit ovan, med vagledning av tidigare projekt, ar att betrakta som generisk och
kan inga i insatser for kvinnor oavsett fodelseland eller utbildningsnivaer. Daremot behover insatserna
i hogre grad an i tidigare ESF perioder differentieras. Kortutbildade kvinnor behodver, oavsett
fodelseland, mer larandeinslag och insatser for att starka humankapitalet. Ensamstaende kvinnor med
barn behover anpassningar som tar hansyn till deras specifika livsvillkor. Kvinnor med fysisk eller
psykisk ohalsa behover anpassningar for att ohalsan ar en troskel. Nyanlanda kvinnor som kommit som
anhoriga behover skrdddarsydda insatser utifran behov i olika grupper och i olika aldrar.
Uppmarksamhet maste riktas pa unga utrikes fodda kvinnor och é&ldre utrikes fodda kvinnor,

kortutbildade och hégutbildade. Kvinnor som varit i Sverige lange, men aldrig arbetat och/eller varit

inskriva pa Arbetsformedlingen behdver en annan insatsmix.

1% Se t.ex. SOU 2009:38 Ingen far vara Svarte Petter. Tydligare ansvarsférdelning inom socialtjansten. Stockholm: Statens Offentliga
Utredningar.

187 Statens vdg- och transportforskningsinstitut  (2021) Jamstalldhet och genus i transportplaneringen Se tex.
https://www.vti.se/forskning/samhallsfragor-och-planeringsprocesser/jamstalldhet-och-genus Tillganglig 2021-06-01.

138 Se t.ex. https://diamond-project.eu/
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Bilaga 1 ESF forstudier

ESF-radet i Stockholm har finansierat ett stort antal forstudier infér ESF+ och Kvinna infér arbete har
varit en av de forsta att leverera in slutrapporten. Det har darfor varit svart for oss att integrera
slutsatser fran andra studier. Vi ser dock gransytor med manga av studierna och ser att flera studier
kommer att komplettera det underlag vi tagit fram. Utover de forstudier som vi varit i kontakt med i
Stockholm ha vi dven haft kontakter i Goteborg och Uppsala.

CIVILSAMHALLET

De forstudier vi funnit speciellt intressanta ar foljande: Vad hindrar nyanlénda kvinnor? (Sveriges
Kvinnolobby), som tar fram kunskap med koppling till Stockholm stad dar manga utrikes fodda kvinnor
bor. Studien lyssnar till nyanlanda kvinnor egna erfarenheter och analyserar varfor kvinnor i lagre grad
an man skrivs in pa Arbetsformedlingen. Hela Kedjan (Bla vagen), som belyser villkoren for kvinnor och
man i Tensta och i Skdarholmen och det som skulle kunna kallas vardekedjor/stjarnor for kvinnor och
man som stallts lagt fran arbetsmarknaden. En mix av metoder med exempelvis vigledning, larande,
samtal, gruppaktiviteter, sprakstéd och Supported Employment (SE). Forstudien belyser dven aspekter
som offentlig upphandling och civilsamhallets organisationer som leverantérer i vardekedjor/stjarnor.
Samverkan for arbete (Coompanion Roslagen & Norrort) som bland annat ska identifiera och utveckla
en ny praktisk samverkansmodell for vuxna med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Studien lyfter
behovet av synliggérande av icke formell kompetens, vilket ar viktigt for grupper av utrikes fodda
kvinnor. Samverkan for fler i arbete (Coompanion) som tar fram en processmodell for att skapa
forutsattningar for arbetstréning och arbete med fokus pa grupper som ar langtidsarbetslosa. |
modellen integreras jamstalldhet och icke-diskriminering, vilket vi finner intressant for att mota
behovet i grupper av utrikes fodda kvinnor. Analfabeters vig till arbete (Norrtilje
Natursvardsstiftelse) synliggor en grupp kvinnor och man dar det beh6vs nyskapande insatser for att
sdnka trosklarna in till arbetsmarknaden. Hur kan detta ske i gréna néaringar? Férorten berdttar
(Verdandi Stockholms distrikt) som belyser ekonomisk utsatthet och etablering pa arbetsmarknaden i
segregerade bostadsomraden. Kvinnors och mans roster i fororterna ar en central del i studien, som

kan ge viktiga bidrag for utrikes fodda kvinnor i Botkyrka, Huddinge och Salem.
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KOMMUNER OCH STATLIGA AKTORER

De forstudier vi funnit speciellt intressanta ar foljande: Romsk inkludering (Stockholm stad), som
belyser en grupp kvinnor och man som &ar fédda i Sverige, men dar det finns trésklar in till
arbetsmarknaden. Végval fér hdllbart arbetsliv (Botkyrka kommun) som bland annat fokuserar pa
behov inom studie-, yrkes-, och karridrvagledning och validering. Detta ar intressant i relation till
grupper av utrikes fodda kvinnor. Rasism pd arbetsmarknaden (Lansstyrelsen), som bidrar med
kunskaper for att forsta hur vi kan sanka trosklarna for grupper av utrikes fédda kvinnor. Samwin
(Samordningsférbundet Sundbybergs stad) som belyser vad som krdavs pa systemniva for att
arbetstraningsplatser och arbetsmarknadsinsatser ska leda till jobb och férankring pa
arbetsmarknaden. Digitalt utanférskap (Storsthim), som kan fanga upp utanforskap och belysa det
utifran skilda lokala sammanhang och skilda grupper. Ekonomiskt utsatta utrikes fodda kvinnor ar en
grupp, som inte har rad varken med dator eller smartphone. KNUT SAMtidigt (KNUT partnerskapet)
som vidareutvecklar sitt redan framgangsrika arbete inom genus och jamstalldhet. Forstudien belyser
alla familjemedlemmars behov i familjer som har ekonomiskt bistand. Den synliggor kvinnors och mans

behov, flickors och pojkars, unga vuxna kvinnor och mans i familjerna.

* 5 %
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Bilaga 2 Nya, pagaende och avslutade ESF projekt

Projekt Region Projektagare Malgrupp Metod(er)

ALL-IN (p3gaende)'*® Vistsverige Samordningsférbundet Utrikes fodda kvinnor Sammanhallen  individuell
Trollhdttan, Lilla Edet och plan och delaktighet.
Grastorp,

Kombinationsutbildning SFI | Nationellt Skolverket Yrkesvux sfi/sval®® Kvalitativ. och  kvantitativ
kartlaggning som undersoker
och beskriva hinder i system
for sprakinlarning.

MARY - Sammanhang och | Ovre Norrland Stiftskansliet Luled Stift, | Langtidsarbetsldésa kvinnor och | Mary modellen!*

Egenmakt (avslutat) Stiftskansliet Lulea Stift man Overenskommelse ~ AF  och
Svenska kyrkan

Mending the Gap (avslutat) | Nationellt Socialhdgskolan, Lunds | Studerande pa | Innovationsprocesser

universitet,

socialhégskolan

Kapitalisering

139 htp://www.allinsamverkan.se/page.php?kat=3
140 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-yrkesvux-sfi-sva-2022

141 https://www.svenskakyrkan.se/stmary
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marginaliserade och

diskriminerade grupper

Samverkan larosdaten och

brukarorganisationer

PROGRESS (pagaende)

Vastsverige

Samordningsférbundet Halland

Kvinnor och man som stillts

langt ifran arbetsmarknad

Vaeksthusets BIP fran
Danmark (Se vidare

forstudiens Metodéversikt)

Skapa plats (pagaende)

Nationellt

Trossamfundet Svenska kyrkan,

Kyrkokansliet, Uppsala

Stotta forsamlingar i Stockholm
med flera att emot for praktik,

arbetstraning och rehabilitering.

Mary modellen (se ovan)

Socialt innovationslabb

Vastsverige

Goteborgs stad

Majoritetssamhallet

Det har projektet syftar till att
starka kompetensen om
diskrimineringsgrunderna och
hur dessa paverkar manniskors
mojligheter till arbete, hdlsa och

deltagande i samhallet.

Innovationslabb
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